ВТОРАЯ ЧАСТЬ ПРИМЕРНОЙ ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ, ОРИЕНТИРОВАННАЯ НА ПРОФИЛЬ «ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
5. Компетенции выпускника ООП бакалавриата, формируемые в результате освоения ООП ВПО по профилю «Производственный менеджмент» направления подготовки «Менеджмент»

Результаты освоения ООП бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.

· В результате освоения данной ООП бакалавриата выпускник должен обладать следующими компетенциями: 
· 5.1. Общекультурными (ОК):

Выпускник по направлению подготовки «Менеджмент» с квалификацией (степенью) «бакалавр» должен обладать следующими компетенциями:

· а) общекультурными (ОК)

· знанием базовых ценностей мировой культуры и готовностью опираться на них в своем личностном и общекультурном развитии (ОК-1);

· знанием и пониманием законов развития природы, общества и мышления и умением оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности (ОК-2);

· способностью занимать активную гражданскую позицию (ОК-3);

· умением анализировать и оценивать исторические события и процессы (ОК-4);

· владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения (ОК-5);

· умением логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);

· готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

· способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);

· умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);

· стремлением к личностному и профессиональному саморазвитию (ОК-10);

· умением критически оценивать личные достоинства и недостатки (ОК-11);

· осознанием социальной значимости своей будущей профессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-12);

· способностью анализировать социальнозначимые проблемы и процессы (ОК-13);

· владеть одним из иностранных языков на уровне, обеспечивающем эффективную профессиональную деятельность (ОК-14);

· владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);

· пониманием роли и значения информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономических знаний (ОК-16);

· владеть основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-17);

· способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);

· способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19);

· способностью учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);

· владеть основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК-21);

· способностью придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни (ОК-22).

· б) профессиональными (ПК):

· организационно-управленческая деятельность

· знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);

· способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

· готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3);

· способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

· способностью эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);

· владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);

· способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);

· способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

· способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

· способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

· способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);

· способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);

· способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);

· владеть современными технологиями управления персоналом (ПК-14);

· готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);

· способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16);

· готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);

· владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

· способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

· владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);

· готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций (ПК-21);

· знанием современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22);

· знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);

· способностью решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-24);

· знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25);

· информационно-аналитическая деятельность

· способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

· способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

· пониманием основных мотивов и механизмов принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);

· способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);

· знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);

· умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

· способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);

· владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);

· владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);

· умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);

· умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);

· умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);

· способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);

· владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);

· способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

· способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);

· способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);

· способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);

· способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);

· владеть техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

· пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);

· способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);

· предпринимательская деятельность

· умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

· способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);

· .  способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).
В дополнение к компетенциям, представленным  в ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200 «Менеджмент», обучение по  профилю «Производственный менеджмент» предполагает овладение  рядом профессиональных компетенций: 

ПК – 51 – Владение методами экономического анализа производственной деятельности предприятия (фирмы)

ПК – 52 – Способность применять методы стандартизации и сертификации в производственной деятельности 

ПК – 53 – Способность разрабатывать договорную документацию

ПК – 54 – Владение методическим аппаратом оценки и отбора инновационных проектов

ПК – 55 – Способность оценивать эффективность систем управления в производственной сфере
6. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации ООП бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент».
В соответствии с п.39 Типового положения о вузе и ФГОС ВПО бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент» содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ООП регламентируется учебным планом бакалавра с учетом его профиля; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик; годовым календарным учебным графиком, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий.

6.1. Календарный учебный график по направлению подготовки «Менеджмент» 

Календарный учебный график, в котором указывается последовательность реализации ООП ВПО по профилю «Производственный менеджмент», включая теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, а также каникулы, представлен ниже 
6.2. Учебный план подготовки бакалавра по направлению подготовки «Производственный  менеджмент». 

Учебный план  отображает  логическую последовательность освоения циклов и разделов ООП, обеспечивающих формирование компетенций. При составлении учебного плана вуз должен руководствоваться общими требованиями к условиям реализации основных образовательных программ, сформулированными в разделе 7 ФГОС ВПО по направлению подготовки.

В учебном плане отображается логическая последовательность освоения циклов и разделов ООП (дисциплин, модулей, практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая трудоемкость дисциплин, модулей, практик в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах.

В базовых частях учебных циклов указывается перечень базовых дисциплин в соответствии с требованиями ФГОС ВПО. 

В вариативных частях учебных циклов вуз самостоятельно формирует перечень и последовательность модулей и дисциплин с учетом рекомендаций соответствующей  примерной ООП ВПО.
УЧЕБНЫЙ ПЛАН

подготовки бакалавра по направлению 080200 «Менеджмент»

профиль  «Производственный менеджмент»

Нормативный срок обучения – 4 года

	№ п/п
	Наименование дисциплин (в том числе практик)
	Зачетные единицы
	Часы
	Примерное распределение по семестрам

	
	
	Трудоемкость по ФГОС
	Трудоемкость
	1-й семестр
	2-й семестр
	3-й семестр
	4-й семестр
	5-й семестр
	6-й семестр
	7-й семестр
	8-й семестр
	Форма  промежуточной

аттестации

	
	
	
	
	Количество недель 
	

	
	
	
	
	18
	16
	18
	16
	18
	14
	18
	10
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Б.1 Гуманитарный, социальный и экономический цикл
	42
	1512
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	28
	1008
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	История 
	144
	4
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.2
	Философия
	144
	4
	
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.3
	Иностранный язык 
	360
	10
	х
	х
	х
	
	
	
	
	
	зачет/зачет/ экзамен

	1.4
	Правоведение
	180
	5
	
	
	х
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.5
	Институциональная экономика
	180
	5
	
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	
	Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	14
	504
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6
	Психология менеджмента
	108
	3
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.7
	Экономическая теория
	144
	4
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.8
	Социологические исследования в менеджменте
	72
	2
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	1.9
	Введение в производственный менеджмент
	108
	3
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	1.10
	Основы социального государства

	72
	2
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	Б.2 Математический и естественнонаучный цикл
	38
	1368
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	24
	864
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	2.1
	Математика
	8
	288
	х
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен/экзамен

	2.2
	Статистика
	8
	288
	
	
	х
	х
	
	
	
	
	зачет/экзамен

	2.3
	Методы принятия управленческих решений
	4
	144
	
	
	
	х
	
	
	
	
	экзамен

	2.4
	Информационные технологии в менеджменте
	4
	144
	
	
	
	х
	
	
	
	
	экзамен

	
	Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	14
	504
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	2.5
	Системный анализ
	3
	108
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.6
	Технологические основы промышленного производства
	4
	144
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	2.7
	Метрология, стандартизация и сертификация
	3
	108
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.8
	Экология
	2
	72
	
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	2.9. 
	Интернет-технологии ведения бизнеса
	2
	72
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	Б.3 Профессиональный цикл
	134
	4824
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая (общепрофессиональная) часть
	52
	1872
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Теория менеджмента
	9
	324
	
	х
	х
	
	
	
	
	
	зачет/ экзамен

	3.2
	Маркетинг
	6
	216
	
	
	
	х
	
	
	
	
	экзамен

	3.3
	Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ)
	7
	252
	
	
	
	х
	х
	
	
	
	зачет/ экзамен

	3.4
	Финансовый менеджмент
	5
	180
	
	
	
	
	х
	
	
	
	экзамен

	3.5
	Управление человеческими ресурсами
	3
	108
	
	
	
	
	
	х
	
	
	экзамен

	3.6
	Стратегический менеджмент
	5
	180
	
	
	
	
	
	
	х
	
	экзамен

	3.7
	Корпоративная социальная ответственность
	3
	108
	
	
	
	
	
	
	
	х
	зачет

	3.8
	Безопасность жизнедеятельности
	2
	72
	
	
	х
	
	
	
	
	
	зачет

	3.9
	Управление проектом
	3
	108
	
	
	х
	
	
	
	
	
	экзамен

	3.10
	Управление изменениями
	5
	180
	
	
	
	
	
	х
	
	
	экзамен

	3.11
	Инвестиционный анализ


	4
	144
	
	
	
	
	х
	
	
	
	экзамен

	
	Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	82
	2952
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.12
	Производственный менеджмент
	5
	180
	
	
	
	
	
	
	х
	х
	зачет/экзамен

	3.13
	Логистика
	3
	108
	
	
	
	
	х
	
	
	
	экзамен

	3.14
	Управление качеством
	3
	108
	
	
	
	х
	
	
	
	
	экзамен

	3.15
	Экономика предприятия
	3
	108
	
	
	х
	
	
	
	
	
	экзамен

	3.16
	Экономический анализ хозяйственной деятельности
	3
	108
	
	
	
	
	
	х
	
	
	экзамен

	3.17
	Инновационный менеджмент
	3
	108
	
	
	
	
	
	
	
	х
	экзамен

	3.18
	Организационное проектирование
	3
	108
	
	
	
	х
	
	
	
	
	Зачет

	
	Дисциплины образовательной программы по профилю
	21
	756
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.17
	ДП №1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.18
	ДП№2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.21
	ДП№ N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплины образовательной программы по выбору студентов
	38
	1368
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ДПВ№1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ДПВ№2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ДПВ№N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.4 Физическая культура
	2
	400
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	
	
	зачеты

	Б.5 Практика и (или) 

научно-исследовательская работа
	8
	288
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.6 Итоговая государственная аттестация
	12
	432
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего:
	240
	8640
	
	
	
	
	
	
	
	
	


УЧЕБНЫЙ ПЛАН

подготовки бакалавра по направлению 080200 «Менеджмент»

профиль «Производственный менеджмент»

Образовательная программа «Производственный менеджмент в строительстве»

Нормативный срок обучения – 4 года

	№ п/п
	Наименование дисциплин (в том числе практик)
	Зачетные единицы
	Часы
	Примерное распределение по семестрам

	
	
	Трудоемкость по ФГОС
	Трудоемкость
	1-й семестр
	2-й семестр
	3-й семестр
	4-й семестр
	5-й семестр
	6-й семестр
	7-й семестр
	8-й семестр
	Форма  промежуточной

аттестации

	
	
	
	
	Количество недель 
	

	
	
	
	
	18
	16
	18
	16
	18
	14
	18
	10
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Б.1 Гуманитарный, социальный и экономический цикл
	42
	1512
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	28
	1008
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	История 
	144
	4
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.2
	Философия
	144
	4
	
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.3
	Иностранный язык 
	360
	10
	х
	х
	х
	
	
	
	
	
	зачет/зачет/ экзамен

	1.4
	Правоведение
	180
	5
	
	
	х
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.5
	Институциональная экономика
	180
	5
	
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	
	Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	14
	504
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6
	Психология менеджмента
	108
	3
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.7
	Экономическая теория
	144
	4
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	1.8
	Социологические исследования в менеджменте
	72
	2
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	1.9
	Введение в производственный менеджмент
	108
	3
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	1.10
	Основы социального государства

	72
	2
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	Б.2 Математический и естественнонаучный цикл
	38
	1368
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	24
	864
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	2.1
	Математика
	8
	288
	х
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен/экзамен

	2.2
	Статистика
	8
	288
	
	
	х
	х
	
	
	
	
	зачет/экзамен

	2.3
	Методы принятия управленческих решений
	4
	144
	
	
	
	х
	
	
	
	
	экзамен

	2.4
	Информационные технологии в менеджменте
	4
	144
	
	
	
	х
	
	
	
	
	экзамен

	
	Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	14
	504
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	2.5
	Системный анализ
	3
	108
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.6
	Технологические основы промышленного производства
	4
	144
	х
	
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	2.7
	Метрология, стандартизация и сертификация
	3
	108
	
	х
	
	
	
	
	
	
	зачет

	2.8
	Экология
	2
	72
	
	х
	
	
	
	
	
	
	экзамен

	2.9. 
	Интернет-технологии ведения бизнеса
	2
	72
	х
	
	
	
	
	
	
	
	зачет

	Б.3 Профессиональный цикл
	134
	4824
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая (общепрофессиональная) часть
	52
	1872
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Теория менеджмента
	9
	324
	
	х
	х
	
	
	
	
	
	зачет/ экзамен

	3.2
	Маркетинг
	6
	216
	
	
	
	х
	
	
	
	
	экзамен

	3.3
	Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ)
	7
	252
	
	
	
	х
	х
	
	
	
	зачет/ экзамен

	3.4
	Финансовый менеджмент
	5
	180
	
	
	
	
	х
	
	
	
	экзамен

	3.5
	Управление человеческими ресурсами
	3
	108
	
	
	
	
	
	х
	
	
	экзамен

	3.6
	Стратегический менеджмент
	5
	180
	
	
	
	
	
	
	х
	
	экзамен

	3.7
	Корпоративная социальная ответственность
	3
	108
	
	
	
	
	
	
	
	х
	зачет

	3.8
	Безопасность жизнедеятельности
	2
	72
	
	
	х
	
	
	
	
	
	зачет

	3.9
	Управление проектом
	3
	108
	
	
	х
	
	
	
	
	
	экзамен

	3.10
	Управление изменениями
	5
	180
	
	
	
	
	
	х
	
	
	экзамен

	3.11
	Инвестиционный анализ


	4
	144
	
	
	
	
	х
	
	
	
	экзамен

	
	Вариативная часть, в т.ч. дисциплины по выбору студента
	82
	2952
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.12
	Производственный менеджмент
	5
	180
	
	
	
	
	
	
	х
	х
	зачет/экзамен

	3.13
	Логистика
	3
	108
	
	
	
	
	х
	
	
	
	экзамен

	3.14
	Управление качеством
	3
	108
	
	
	
	х
	
	
	
	
	экзамен

	3.15
	Экономика предприятия
	3
	108
	
	
	х
	
	
	
	
	
	экзамен

	3.16
	Экономический анализ хозяйственной деятельности
	3
	108
	
	
	
	
	
	х
	
	
	экзамен

	3.17
	Инновационный менеджмент
	3
	108
	
	
	
	
	
	
	
	х
	экзамен

	3.18
	Организационное проектирование
	3
	108
	
	
	
	х
	
	
	
	
	Зачет

	
	Дисциплины образовательной программы (в разработке)
	21
	756
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.17
	ДП №1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.18
	ДП№2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.21
	ДП№ N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Дисциплины по выбору (в разработке)
	38
	1368
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ДПВ№1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ДПВ№2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ДПВ№N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.4 Физическая культура
	2
	400
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	
	
	зачеты

	Б.5 Практика и (или) 

научно-исследовательская работа
	8
	288
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б.6 Итоговая государственная аттестация
	12
	432
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего:
	240
	8640
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Основная образовательная программа должна содержать дисциплины по выбору студентов в объеме не менее одной трети вариативной части суммарно по всем трем учебным циклам ООП, хотя эти дисциплины  не обязательно должны  присутствовать в каждом цикле.  Порядок формирования перечня дисциплин по выбору обучающихся устанавливает Ученый совет вуза.

Для каждой дисциплины, модуля, практики указываются виды учебной работы и формы промежуточной аттестации.   Реализация компетентностного подхода должна предусматривать широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов должны быть предусмотрены встречи с представителями государственных органов федерального и регионального уровня, органов муниципального управления, общественных организаций, российских и зарубежных компаний, мастер-классы экспертов и специалистов. 

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению «Менеджмент» максимальный объем учебных занятий обучающихся не может составлять более 54 академических часов в неделю, включая все виды  аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы по освоению основной образовательной программы и факультативных дисциплин, устанавливаемых вузом дополнительно к ООП и являющихся необязательными для изучения обучающимися. Объем факультативных дисциплин не должен превышать 10 зачетных единиц за весь период обучения.

Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении основной образовательной программы в очной форме обучения составляет 27 академических часов. В указанный объем не входят обязательные  занятия по физической культуре.

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью   программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они должны составлять не менее 30% аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов не могут составлять более 50% аудиторных занятий.

В случае реализации ООП бакалавриата в иных формах обучения максимальный объем аудиторных занятий устанавливается в соответствии с постановлением Правительства от 14 февраля 2008 г. №71 «Об утверждении Типового положения об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении)».

6.3. Рабочие программы учебных дисциплин (модулей) по направлению подготовки «Менеджмент».

Шаблон рабочей программы дисциплины (модуля)
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

___________________________________________________

(Наименование вуза, факультета)

УТВЕРЖДАЮ

_______________________

"_____"__________________20___ г.

Рабочая программа дисциплины (модуля)
______________________________

(Наименование дисциплины (модуля)

Направление подготовки

080200 – Менеджмент

Профиль подготовки

_____________________
Квалификация (степень) выпускника

Бакалавр

Форма обучения

_____________________________________

(очная, очно-заочная и др.)

Город

Год

1. Цели освоения дисциплины

Целями освоения дисциплины (модуля) _______________________________ являются ________________________________________________________________________
Указываются цели освоения дисциплины (или модуля), соотнесенные с общими целями ООП ВПО.

2.Место дисциплины (модуля) в структуре ООП бакалавриата 

Указывается цикл (раздел) ООП, к которому относится данная дисциплина (модуль). Дается описание логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями ООП (дисциплинами, модулями, практиками). Указываются требования к  входным  знаниям, умениям и готовности  обучающегося, необходимым при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения предшествующих дисциплин (модулей).

Указываются те теоретические дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее.

3 Компетенции, на формирование  которых оказывает влияние изучение   учебной  дисциплины 

Если в результате освоения дисциплины (модуля) формируется та или иная компетенция (-ции) целиком, то указывается название (-ния) соответствующей (-их) компетенции (-ий).

Если в результате освоения дисциплины (модуля) формируется только часть той или иной компетенции, то это указывается и дополнительно раскрываются компоненты формируемой компетенции в описательном виде.  

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

· Знать:__________________________________________________________________

· Уметь:__________________________________________________________________

· Владеть_________________________________________________________________

4. Методическая новизна  дисциплины

5. Структура и содержание дисциплины (модуля) ______________________________

Общая трудоемкость дисциплины составляет _____ зачетных единиц _______ часов.

	№

п/п
	Раздел

Дисциплины
	Семестр
	Неделя семестра
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости 

(по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации 

(по семестрам)

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	


В соответствии с Типовым положением о вузе к видам учебной работы отнесены: лекции, консультации, семинары, практические занятия, лабораторные работы, контрольные работы, коллоквиумы, самостоятельные работы, научно-исследовательская работа, практики, курсовое проектирование (курсовая работа). Высшее учебное заведение может устанавливать другие виды учебных занятий.

6. Образовательные технологии

__________________________________________________________________________

Указываются образовательные технологии, используемые при реализации различных видов учебной работы.

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению подготовки реализация компетентностного подхода должна предусматривать широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий. 

Практические занятия по дисциплине могут быть   ориентированы на применение современных образовательных технологий, включающих деловые игры и бизнес-кейсы, научные дискуссии по наиболее острым проблемам менеджмента, совершенствования организации управления производством,  и повышения его  эффективности.

Применение аналитических материалов консалтинговых компаний, опыта российских организаций по использованию   современных информационных технологий   в управлении предприятием  и   on-line доступа к ведущим мировым практикам  (электронно-образовательные ресурсы библиотеки ГУУ) позволяют сформировать у студента адекватное представление о современном  состоянии, развитии и решении проблем в данной области. 

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они должны составлять не менее ___% аудиторных занятий (определяется в соответствии с требованиями ФГОС и с учетом специфики ООП). 

7. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

Текущий контроль сформированности компетенций  проводится в виде обсуждения результатов выполнения контрольных работ, тестирования, а также самостоятельно подготовленных студентами домашних  заданий.

Приводятся виды самостоятельной работы обучающегося, порядок их выполнения и контроля, дается учебно-методическое обеспечение (возможно в виде ссылок) самостоятельной работы по отдельным разделам дисциплины.

Указываются темы эссе, рефератов, курсовых работ и др. Приводятся контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

В процессе изучения дисциплины студент выполняет курсовой проект или реферат который является его самостоятельной работой и позволяет закрепить теоретические, методические  и практические знания.

     Курсовой проект может   выполняться  на основе предлагаемых кейсов или на базе реального экономического объекта – предприятия или организации. Цель курсового проекта определена как закрепление теоретических знаний и полученных навыков, связанных с определением роли и места  производственных факторов, оказывающих влияние на развитие производственной и социальной инфраструктуры и в целом   ведущей к  совершенствованию организации управления производством

Рубежный контроль знаний осуществляется в форме экзамена или зачета.

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

а) основная литература:

__________________________________________________________________________

б) дополнительная литература:

__________________________________________________________________________

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы _______________________________

в) базы-данных , информационно-поисковые системы 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) _____________________________________________________________________________
(Указывается материально-техническое обеспечение  данной дисциплины (модуля). Например, 
	Сервер Sun Fire X4150
	

	Компьютеры: Geg Popular, 1500 Mhgz, ОЗУ 256 Mb, HDD 40 Gb
	18

	Проектор:Sharp PG – A20X LCD 2000 Ansi

	2

	Сканер EPSON PerfectionV30
	2


АННОТАЦИИ   ДИСЦИПЛИН   УЧЕБНОГО ПЛАНА  «ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

Б1. Гуманитарный, социальный и экономический цикл   

БАЗОВАЯ ЧАСТЬ

Б.1.1. История

Дисциплина «История» выполняет важные познавательные и нравственно-воспитательные функции, в том числе и воспитание патриотизма. Всякий человек только тогда считается культурным, когда он имеет знания по истории собственной страны и мировой истории. В ходе обучения дисциплины студенты изучают  место и роль России в системе мировых цивилизаций; характерные черты цивилизационного процесса в России; этногенез славян и этнокультурные процессы в восточном славянстве. Рассматривается процесс складывания Древнерусского государства, характер его взаимодействия с западными, восточными и степными цивилизациями. Изучается история русских земель в период раздробленности, характер экономических, политических и культурных процессов; объединение русских земель вокруг Москвы; Московское царство в XV - XVII веках, социально-экономическое, политическое и культурное развитие; особенности российской модернизации в XVIII веке. Важным моментом является изучение истории России в новое время, глобальных проблем общественно-исторического развития и способов их решения, а также история Советского государства, противоречия общественного и духовного развития, характер взаимодействия власти и общества, причины кризиса тоталитаризма, современная Россия, становление в ней гражданского общества. Все эти вопросы рассматриваются на фоне всеобщей истории с точки зрения участия нашего государства в мировых исторических процессах.

	Цель изучения дисциплины:
	Сформировать у студентов комплексное представление о культурно-историческом  своеобразии России, ее месте в мировой и европейской цивилизации. Сформировать систематизированные знания об основных закономерностях и особенностях всемирно-исторического процесса, с акцентом на изучение истории России; введение в круг исторических проблем, связанных с областью будущей профессиональной деятельности, выработка навыков получения, анализа и обобщения исторической информации.



	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Место и роль России в системе мировых цивилизаций. Процессы складывания Древнерусского государства, его социальная структура, характер его взаимодействия с западными, восточными и степными цивилизациями, принятие Христианства и его социокультурные и политические последствия. История русских земель в период раздробленности, характер экономических, политических и культурных процессов; объединение русских земель вокруг Москвы; Московское царство в XV - XVII веках, его социально-экономическое, политическое и культурное развитие; особенности российской модернизации в XVIII веке, превращения России в одну из ведущих держав Европы. Важнейшие аспекты внутренней и внешней политики России в XIX столетии, становление нации, социально-экономическое развитие, подъем национальной культуры. История России в новейшее время, глобальные проблемы общественно-исторического развития и способы их решения, история русских революций и Советского государства, достижения и противоречия экономического, общественного и духовного развития, характер взаимодействия власти и общества, борьба народа в ходе Великой Отечественной войны. Кризис советской системы, переход к современной России, становление в ней демократии и гражданского общества.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	ОК-1, ОК-2



	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Дисциплина «История» относится к разделу Б.1. – Гуманитарно-социальный и экономический цикл. Она находится в логической и содержательно-методической связи с другими частями ООП бакалавриата, куда входят основные дисциплины данного цикла, а также с такими дисциплинами, как «История государственного управления в России», «История отечественного государства и права», «История отечественной культуры», «История международных отношений и внешней политики России», представляющими как дисциплины профильные для направления подготовки, так и дисциплины вариативного цикла и дисциплины по выбору.



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	В результате освоения дисциплины студент должен прежде всего:

· - знать и понимать законы развития природы, общества и мышления и уметь оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности;

· - уметь анализировать и оценивать исторические события и процессы в их динамике и взаимосвязи. 

Знать: 

· основные направления, проблемы, теории и методы истории; 

· движущие силы и закономерности исторического процесса; место человека в историческом процессе, политической организации общества;
· различные подходы к оценке и периодизации всемирной и отечественной истории;

· основные этапы и ключевые события истории России и мира с древности до наших дней; выдающихся деятелей отечественной и всеобщей истории; 

· важнейшие достижения культуры и системы ценностей, сформировавшиеся в ходе исторического развития; 


Уметь: 

· логически мыслить, вести научные дискуссии; 

· работать с разноплановыми источниками; 

· осуществлять эффективный поиск информации и критики источников;

· получать, обрабатывать и сохранять источники информации;

· преобразовывать информацию в знание, осмысливать процессы, события и явления в России и мировом сообществе в их динамике и взаимосвязи, руководствуясь принципами научной объективности и историзма;

· формировать и аргументировано отстаивать собственную позицию по различным проблемам истории;

· соотносить общие исторические процессы и отдельные факты; выявлять существенные черты исторических процессов, явлений и событий;

· извлекать уроки из исторических событий и на их основе принимать осознанные решения.

Владеть:

· представлениями о событиях российской и всемирной истории, основанными на принципе историзма;

· навыками анализа исторических источников; 

· приемами ведения дискуссии и полемики.



	Используемые инструментальные и программные средства:
	Учебная обязательная и дополнительная литература, электронные учебники и  другие ресурсы.

	Формы промежуточного контроля:
	Тесты, опросы, написание творческой работы (эссе)

	Форма итогового контроля знаний:
	экзамен


Б 1.2. Философия

Понятие «мировоззрение». Мировоззрение как совокупность обобщенных взглядов и представлений о природе, обществе, мире как целом, о месте в нем человека. Философия как теоретически обоснованное мировоззрение, целостное учение, мышление о мире и человеке. 

Структура философии: онтология (учение о бытии и субстанциональных началах), гносеология (теория познания), логика, философская антропология, этика, эстетика, социальная философия, история философии. Роль философии в развитии духовной культуры, практической жизнедеятельности общества, в формировании управленческих моделей. Роль философии в гуманитаризации образования, в формировании новых поколений управленческих кадров, работников государственной и муниципальной службы. 

Функции философии в управленческой деятельности. Роль философии в повышении эффективности управления на всех уровнях через формирование мировоззренческих стратегий деятельности.

Поиски первоначала мира, гносеологические, эстетические, этические идеи, понимание космоса и человека в философии Древней Греции. Наукоцентризм философии Нового времени, ее опора на достижения экспериментального естествознания и математики. Позитивизм XIX-XX вв. Эмпирическая философия науки. Наука и истина: модели развития научного знания. Философский структурализм. Строение культуры и ее структурный анализ. 

Философский постмодернизм. Критика интеллектуальной ценности культурного плюрализма. Конец эпохи «больших нарраций» и культура постмодерна. Дискурс, ризома, симулякры – категории постмодерна.

Бытие как фундаментальная философская категория, ее содержание и специфика. Философская идея материального единства мира и целостное представление о нем. Развитие научной картины мира в XX веке. 

Понятие закона. Общие и специфические законы. Динамические и статистические законы. Понятие системы. Элементы, структура, функции, организация. Типы поведения систем. Самоорганизующиеся системы. Организованность и самоорганизация. 

Сознание и духовный мир человека. Общественное и индивидуальное сознание. Материальные и духовные аспекты человеческой жизни. Внутренний мир человека как особый род бытия. Материализм и идеализм – альтернативные способы миропонимания. Рациональное и иррациональное. Человек как мыслящее, чувствующее, любящее, страдающее существо. Интуиция.

Познание как социально-опосредованное, исторически развивающееся отношение человека к миру. Знание, отражение, информация. Практика как основа познания. Идея, принцип, концепция, теория как структуры научного познания. Критерии истины. 

Наука в современном мире. Гуманистическая сущность науки, проблема нравственной ответственности ученого. Наука и будущее человечества.

Тип научной рациональности. Идеалы, нормы и стиль научного мышления. Логика, методология и методы научного исследования. Гипотеза. Эксперимент. Научный факт. Проблема. Научные революции и смена типов рациональности.

Предмет социальной философии. Особенности социального познания.  Взаимодействие природы и общества. Основные значения понятия общества - «конкретное общество», «общество вообще», «тип общества». Основные теоретико-методологические подходы к осмыслению общества.

· Категория «народ» в системе социально-философских понятий. Философские концепции государства. Демократические и авторитарные политические системы. Философские обоснования правового государства, справедливого устройства общественной жизни на основе законов. 

· Предмет философии истории. Проблема направленности исторического процесса. Противоречивый характер прогресса. Стадиальный подход к общественному развитию. Доиндустриальное, индустриальное, постиндустриальное  общества. 

Понятие культуры. Культура как фактор развития общества. Проблема сочетания стадиального, формационного и цивилизационного подходов в современном социально-философском знании.

Понятие родовой сущности человека. Диалектика сущности и существования человека. Духовная культура и закономерности её развития. 

Общественное сознание, его взаимодействие с индивидуальным сознанием. Общественная психология и идеология. Предвидение  будущего - необходимое условие деятельности людей. Основные способы предвидения.

Понятие «глобальные проблемы современности». Глобальные и общечеловеческие проблемы. Пути решения глобальных проблем.

Понятие управления и самоуправления. Специфика управления социальными системами. Управление социально-экономическими процессами в системе общественных отношений. Тектология, кибернетика, теория систем, нелинейная термодинамика, синергетика, междисциплинарные теории – методологический  базис  социального управления.

Методологические и теоретические принципы социального управления как основа менеджмента. Централизация и децентрализация управления бизнесом и производственной деятельностью. Модели социального управления: либерализм, РМУ, авторитаризм, тоталитаризм, этатизм.

Необходимость экономического, политического и социально-психологического анализа социальной среды деятельности фирмы для успешного регулирования предпринимательской деятельности. Социально-психологические аспекты социального управления.

	Цели изучения дисциплины
	Целями освоения дисциплины являются:

· овладение основами философского мировоззрения, моральными и этическими принципами,

· приобщение к общечеловеческим ценностям,

· ориентация  в сложных общественных процессах,

· систематическое усвоение принципов и методов познания, развитие навыков логического мышления в условиях информационного общества.

· освоение общественно-  и личностно -значимых стимулов профессиональной деятельности.

-    научить культуре философского осмысления     общественных и экономических процессов в   современном обществе.

· выработать навыки применения современных методов исследования в социальных и экономических науках.

· научить  самостоятельно мыслить, обосновывать, аргументировано доказывать и отстаивать собственные убеждения человека, личности, гражданина и патриота.

· усвоить методологию конкретных информационных исследований и условий применения их результатов в управлении.



	Краткая характеристика учебной дисциплины (основные блоки, темы)
	Модуль 1. Роль философии в развитии духовной культуры, практической жизнедеятельности общества, в формировании управленческих моделей. Античная философия. Спор об «универсалиях». Реализм и номинализм. Методология эмпиризма. Рационализм философии Нового времени. Связь русской философии с мировой философской традицией. Исторические и духовные предпосылки экзистенциализма. Принцип верификации научных утверждений. Проблема разграничения науки и метафизики. Постпозитивизм и философия науки второй половины 20 века.  Наука и истина: модели развития научного знания. Философский структурализм. Философский постмодернизм. Критика интеллектуальной ценности культурного плюрализма. Постнеклассические модели философского анализа современной цивилизации. 

Модуль 2. Человеческое бытие и его специфика – мир культуры. Духовное бытие как продукт сознания и самосознания, научного и художественного творчества. Идеи коэволюции общества и биосферы, возникновения «информационного общества» и ноосферы. Развитие в природе, обществе и духовной сфере. Детерминизм. Системный подход и системный анализ. Методология системного анализа управления больших систем. Сознание индивидуальное и общественное.

Идеи, принципы, концепции, основания теорий  научного познания. Типы, уровни и методы научного познания. Специфика естественных, технических, гуманитарных и социальных наук. Научные революции и смена типов рациональности. Важнейшие концепции научного познания и техники в философии науки XIX-XX вв. Неклассическая наука 21 века.

Модуль 3. Основные теоретико-методологические подходы к осмыслению общества. Целостное единство всех сфер общества – важнейших принцип современной методологии социальных наук. Активная роль идей, социальных норм и идеалов в развитии общественного сознания. Детерминация общественного развития. Проблема критериев, цели, средств, и пределов общественного прогресса. Культура как фактор развития общества. Многовариантность общественного развития и общественного выбора.  Условия и механизмы формирования личности. Деятельность, ответственность и свобода личности. Структура общественного сознания. Обыденное и теоретическое  сознание. Информатизация общества, компьютеризация материального и духовного производства и проблемы общечеловеческих ценностей. Глобализация и модернизация социального развития. Определения управления с позиций классического менеджмента, системного анализа, кибернетики, политологии и теории лидерства. Общетеоретические и методологические принципы  анализа  социальных систем. Объективные, субъективные факторы и детерминанты социального управления. Тектология, кибернетика, теория систем,  синергетика, междисциплинарные теории – методологический  базис  социального управления. Модели социального управления: либерализм, РМУ, авторитаризм, тоталитаризм. Особенности экономического, политического, информационного и социально-психологического анализа социальной среды деятельности фирмы для успешного регулирования предпринимательской деятельности.

	Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины
	ОК-1, ОК-2, ОК-5, ОК-6

ПК-1,ПК-4, ПК-8, ПК-9

	Наименование дисциплин, необходимых для освоения  данной дисциплины
	Входные компетенции —  ОК-3, ОК-4, в разной степени усвоения. При освоении данной дисциплины обучающийся должен иметь знания обществознания, истории, общей теории культуры, информатики,  изучаемые в школе.



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	Знать:
 - основы философии и ее роли в истории человеческой культуры и становлении управленческих идей; 

- основные понятия, категории и принципы философского мышления и их значимости в профессиональной деятельности управленца; 

· основные этапы развития мировой философской мысли, о важнейших школах  и учениях выдающихся философов;

· философские традиции, основные направления и их представителей в России;

- условия формирования личности, ее свободе и ответственности; 

- об обществе, его структуре и соотношении общественного бытия и общественного сознания;

- о многообразии культур и цивилизаций, их взаимодействии и вариативности исторического процесса;

· о практике как способе отношения человека к миру;

· об особенностях функционирования знания в современном информационном обществе;

· о роли науки и информационных технологий в развитии цивилизации, о ценности научной рациональности и ее исторических типах, о соотношении науки и управления;

-   об актуальных проблемах перспектив управления в эпоху становления информационной цивилизации. 

Уметь:
 - работать с современной научной литературой;

·   готовить доклад или реферат по изучаемым проблемам;

·  выступать с докладом или сообщением на семинарском занятии или студенческой научной конференции;

·   работать с  текстами, анализировать их;

· творчески осмысливать изучаемый материал, критически анализировать литературные источники, делать выводы и обобщения;

· применять полученные знания при разработке экономических и социальных проектов, организации межличностных отношений в сфере управленческой деятельности и бизнеса;

· самостоятельно мыслить, обосновывать, аргументировано доказывать и отстаивать собственные убеждения человека, личности, гражданина и патриота;

- стремиться к личностному и профессиональному развитию.

Владеть: 
- пониманием роли философии в истории человеческой культуры и становлении управленческих идей;

- знанием об основных этапах развития мировой философской мысли, представлением о важнейших школах и учениях выдающихся философов;

· общим представлением об основных отраслях философского знания;

· пониманием специфики философского видения управления;

· знаниями о научной картине мира, ее функциональных понятиях и принципах, о концепции человека; об эстетических ценностях; об историчности человеческого бытия; многообразии культур и цивилизаций, их взаимодействий,

- этическими взглядами, ценностями и убеждениями, применять их в жизни, в т.ч. в управленческой деятельности,

- методами анализа социокультурного влияния информационных технологий на социальную динамику,

- методологией современного научного познания на стыке гуманитарных, экономических и управленческих дисциплин.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Программное обеспечение:

· электронная библиотека,

· сайт кафедры философии,

· учебные программы в электронном виде,

· электронные учебники.

Данная дисциплина обеспечена:

     -  информационной техникой,

· электронным курсом лекций,

· необходимым оборудованием для лекций-презентаций,

	Формы промежуточного контроля:
	Текущий контроль:  контрольные работы, тестирование,

доклады, анализ текстов, коллоквиумы.

	Форма итогового контроля знаний:
	 Экзамен


Б.1.3. Иностранный язык

Программа составлена в соответствии с требованиями к обязательному минимуму содержания и уровню подготовки бакалавра и специалиста по циклу «Общие гуманитарные, социальные и экономические дисциплины» федерального компонента Государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования третьего поколения, и предназначена для работы со студентами 1 – 2 курсов дневного отделения ГУУ направления 080200–МЕНЕДЖМЕНТ, профиль - финансовый менеджмент, квалификация-бакалавр.

В основе программы лежат следующие положения:

-владение иностранным языком – обязательный компонент профессиональной подготовки современного специалиста;

-вузовский курс иностранного языка является одним из звеньев системы «Школа – ВУЗ – послевузовское обучение» и как таковой продолжает школьный курс;

-вузовский курс иностранного языка носит коммуникативно-ориентированный и профессионально-направленный характер.
	Цель изучения дисциплины
	Практическая цель состоит в том, чтобы обеспечить достаточно свободное, нормативно правильное и функционально адекватное владение всеми видами речевой деятельности на изучаемом языке, т.е. формирование такой коммуникативной  компетенции, которая  позволит будущему бакалавру осуществлять профессионально-ориентированное общение в определённом наборе коммуникативных сфер его будущей деятельности, а именно: профессионально-трудовой и социально-культурной (общение с носителем языка).

Наряду с практической целью – обучением общению – курс иностранного языка в ВУЗе ставит образовательные и воспитательные цели и направлен на расширение кругозора студентов, повышение уровня их общей культуры, а также культуры мышления, общения и речи. 

Образовательный потенциал курса иностранного языка связан с повышением общей культуры и образования будущих бакалавров, расширением их общего и профессионального кругозора до уровня ценностей и достижений человеческой цивилизации, культуры через их приобщение к иностранным источникам и средствам информации.

Воспитательная роль курса английского языка – это формирование   представления о мире как об общем доме представителей разных стран и народов, уважительное и бережное отношение к их традициям и наследию. 

Развивающая цель предполагает общее интеллектуальное развитие личности, овладение  когнитивными приемами, позволяющими осуществлять познавательную коммуникативную деятельность. 

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	В ходе освоения дисциплины происходит формирование у обучаемых способности и готовности к межкультурному общению и дальнейшее развитие иноязычной коммуникативной компетенции (речевой, языковой, социокультурной и профессионально-деловой). 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: (ОК-6); (ОК-14); (ОК-19).

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: общеязыковую лексику и лексику по специальности в объеме, необходимом для успешной устной и письменной коммуникации; иметь представление о национальных особенностях  деловой культуры.

Уметь: читать статьи и отчеты, посвященные современным вопросам, в  которых       авторы выражают свои точки зрения. Понимать современную литературу по специальности. Воспринимать на слух длинные речи и лекции. Достаточно

свободно общаться с носителем языка. Уметь вести разговор и    высказывать свою точку зрения.  Написать аннотацию к статье, составить тезисы доклада, резюме дипломной работы. 

Владеть: навыками устного и письменного общения, навыками работы с текстами различных типов на английском языке, так и по дисциплинам.

	Краткая характеристика учебной дисциплины (основные блоки и темы)
	Темы первого этапа обучения

1.Работа и  карьера. Проблема занятости.

2.Финансовая и банковская деятельность.

3.Типы банков, их структура и организация деятельности.

4.Роль инноваций в социально-экономическом развитии.    Инновационная деятельность компаний.

5. Проблема стресса на работе. Пути преодоления стрессовых ситуаций в коллективе.

6.Особенности управления в многонациональных корпорациях. Проведение досуга и корпоративные развлечения.

7. Кредитно-денежная политика компаний.

8. Формы деловой активности компаний. Выбор стратегии, планирование и принятие решений. 

9. Роль и функции менеджера.

    Мотивация персонала.

10. Деятельность компании и этика ведения бизнеса.

11.Начало предпринимательской деятельности образование новых    коммерческих структур.

12. Контроль и управление качеством товаров и услуг

Темы второго этапа обучения
1. Глобализация , культурно-экономические связи.

2. Путешествие и бизнес.

3. Перемены в социально-экономической сфере

4. Деньги. Деньги и качество. Финансовая политика компании.

5. Реклама. Виды рекламы.  Реклама и бизнес.

6. Культура. Национальные особенности и межкультурная коммуникация.

7. Основные тенденции в современном экономическом пространстве. Деятельность международных экономических форумов.

8. Этика. Бизнес этика. Этические нормы. Деловая этика и социальная ответственность компании.

9. Лидерство. Роль лидера в компании. Что такое лидерство.

10. Инновации. Инновационная политика и конкуренция. Роль инноваций в социально-экономическом развитии.  Инновационная деятельность компании.

	Образовательные технологии
	Обучение предполагает использование следующих видов учебных занятий:

-аудиторные групповые занятия под руководством преподавателя;

-индивидуальная самостоятельная работа студентов по заданию преподавателя во внеаудиторное время.

Предусматривается  использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

 - деловых и ролевых игр, 

- разбора конкретных ситуаций, 

-анализа онлайновой информации в сочетании с внеаудиторной работой 


Б.1.4. Правоведение

Основная цель учебной дисциплины «Правоведение» - дать студентам первоначальные знания о праве, выработать позитивное отношение к нему, осознать необходимость соблюдения правовых норм, тем самым обеспечить полную, профессиональную подготовку бакалавра функционирующего в области управления персоналом и правового государства. 

Роль и значение учебной дисциплины «Правоведение» состоит в формировании профессиональных способностей и личностных качеств бакалавра. Учебная дисциплина «Правоведение» занимает важное место в системе других учебных дисциплин. Значение названной дисциплины определяется, прежде всего, тем, что она дает первоначальные знания о правовом регулировании общественных отношений. Изучения учебной дисциплины «Правоведение» направлено на: овладение студентами знаниями о государстве и праве в целом а, также  отраслей материального права, о возможности применения норм права в решении наиболее сложных и актуальных задач в области управления персоналом.  

Программа учебной дисциплины «Правоведение» включает изучение следующих вопросов: понятие и признаки правового государства, его функции и их осуществление; теории происхождения государства и права; определение источников права; сущность права; основные отрасли права Российской Федерации, статус гражданина РФ (права,  гарантии, ответственность, обязанности), федеративное устройство государства, конституционные права и свободы и т.д.; основы трудового права; основы международного права, роль современного международного права в обеспечении прав и свобод человека, международно-правовые акты о правах человека и гражданина.

Б.1.5. Институциональная экономика

Методологические  принципы институционализма: приоритет социального над узко экономическим;  социальная психология; опора теоретических выводов  на эмпирически наблюдаемые факты;  эволюционных подход к изучению экономики и развития экономки;  роль государства  в структурных преобразованиях ;  критика ортодоксальных экономических  доктрин   
Четыре компонента анализа общего равновесия: первичное изменение, рынки взаимозаменяющих  и взаимодополняющих товаров . Эффект обратной связи.

Условия существования  Модели общего равновесия  Л.Вальраса. Общее правило обмена и исключения из него. Ящик Эджоурта. Обменная сделка.  Распределения, эффективные по Парето.  Равновесие и эффективность. Первая  и  вторая теоремы экономики благосостояния.

Предпосылки модели общего равновесия. Поведенческие предпосылки модели, их неполнота. Критика предпосылок модели равновесия. Институт- как правило игры в обществе. Основные черты институтов. Жесткие и мягкие институты. Соотношение институтов и организаций. Инерционный характер институциональной динамики. Причины институциональных сдвигов.

Институт. Проблема  определения понятия: неоклассический и институциональный подход. Институт в определениях экономистов и социологов. 

Институт как: а)поступки и стереотипы  поведения  людей; б) правила; в) взгляды ( предрассудки). Формальные  и  неформальные правила. Институт и организация: отличительные признаки.  Право и трансакция.

Методологические основы институционального проектирования (ИП). Понятие  ИП.  Естественные и искусственные социально- экономические институты.   

Типология трансакционных  издержек.   Природа трансакционных издержек. Трансформационные и трансакционные издержки. Классификация издержек: координационные, мотивационные. 

Четыре уровня трансакций по О.Уильямсону:

1) разовый ( элементарный) обмен на анонимном рынке 

2)  повторяющийся обмен массовыми товарами ( в отсутствии специфичности активов)

3) повторяющийся контракт, связанный с инвестициями в специфические активы

4) инвестиции в эксклюзивные активы

Классификация трансакций по Д.Норту и Т. Эггертсону: 

· издержки поиска цены, товара, продавца, покупателя

· издержки ведения переговоров

· издержки составления контрактов

· издержки мониторинга

· издержки на принуждение

· издержки по защите прав собственности

Теория трансакционных издержек : роль информационных издержек. Теория  общественного выбора : роль издержек согласования.Теория соглашений: роль неоднородности институциональной среды.

Свобода и собственный интерес как основные предпосылки в процессе взаимодействия  участников  экономической жизни. Понятие контракта, виды контрактов. 

Основные составляющие контракта, структура контракта.Основные понятия контрактного права.  Природа контрактов в “свободной теории”  и “законной  теории ”.  Совершенный и несовершенный ( точковый  и отношенческий) контракты .   Типы проблем, предшествующих  контракту: “ до и в”  процессе заключения сделки:

· проблемы фоновой информации

· проблема торга

· проблема измерений

· проблема неблагоприятного отбора

· проблема инвестиций в специфические активы. Понятие реляционного контракта.

Варианты воздействия внешней среды на результаты взаимодействия между индивидами: определенность, неопределенность и риск. Контракт о прождаже и контракт о найме. Типы контрактов: классический, неоклассический, имплицитный.

Предмет теории прав собственности. Правовые предпосылки экономической теории прав собственности. Механизм возникновения прав собственности.  Проблема спецификации прав собственности. Обмен как обмен  пучками прав  собственности. Перечень правомочий: 1) права  пользования имуществом (usus); 2)  права  пожинать приносимые им плоды (usus  fructus); 3) права  изменять  его форму и субстанцию (abusus)  и  4) права передавать  его другим лицам  по взаимносогласованной  цене.  Степень исключительности права частной собственности: исключительность права usus  fructus, исключительность права отчуждения. Понятие  “размывания”  прав собственности.

Три системы собственности. : частная , государственная , общая.  Сравнительные  характеристики систем собственности. Поведенческие последствия каждой из систем собственности.. Типы регулирования прав  собственности.  Концепция остаточных прав и остаточных эффектов.

Проблема “внешних эффектов”. Частные и социальные издержки, случаи их расхождения .Логика теоремы Коуза.  Выводы из теоремы Коуза:  двусторонний характер  внешних эффектов, экономический смысл прав собственности., роль государства в “провалах” рынка.   Критика и опровержения теоремы Коуза : эффект дохода, теория игр,  нереалистичность.

Свойства эффективных прав собственности: Четкость, однозначность, реализуемость, обмениваемость. Проблема ограничения прав собственности.  Проблема разделения прав собственности. Проблема формирования набора прав собственности. Проблема сложных результатов собственности. Проблема определения права собственности.    

Понятие организации. Соотношение  институтов и организаций. Формы организации. Специфика организации общины,  идеология, цели и задачи. Признаки организации: цель,  обособленность, наличие связей между отдельными элементами,  саморегулирование,  организационная культура.  Социальная структура организации Пять основных фаз цикла жизни организации  Законы организации:1-синергии, 2-дополнения, 3-сохранения прпорциональности, 4-композиции, 5-самосохранения, 6-информированности, 7-необходимого разнообразия.  Виды организаций: искусственная, естественная. 

Семья  как общинная организация, специфика целей семьи. Современные формы общинных организаций.

Корпорация и община : сравнительная характеристика. Эффективность корпораций. Миссия корпорации. Корпоративная культура. 

Ассоциация: понятие,  специфика создания. 

Права собственности на сложные объекты. Классическая форма фирмы: два ограничения 1 - небезвозмездность факторов производства;  2 - заданные цены.

Критерии эффективности фирмы:

· аллокативная эффективность

· X- эффективность

Закрытые и открытые фирмы.

Индивидуальное частное предприятие: ограничения, проблема горизонта, проблема диверсификации.

Товарищество: преимущества и недостатки. Проблемы функционирования:  ответственность за собственность, проблема “зайца”, наследования опыта, торговой марки

Корпорация: закрытая корпорация, применимость.

Открытая корпорация, основные черты:  права собственности и менеджмент. Группы внешних факторов, ограничивающие  оппортунистическое поведение менеджеров: 

· конкуренция на рынке капитала

· рынок услуг менеджеров

· поглощение фирм ( конкуренция между командами менеджеров

   Формы оппортунистического  поведения   высших  менеджеров : злонамеренное  (fraud), незлонамеренное (non-fraund)

Корпорации  типа  “mutual” -общества на взаимности  и “non- profit”.

Феномен возникновения государства. Функции государства.   Спецификация и защита прав собственности. Обмен информацией: издержки и искажения.  Издержки измерения качества обмениваемых товаров и услуг. Оппортунистическое поведение и роль “третьей стороны”   государства в конфликтах. Чистые общественные блага и проблема безбилетника. “Провалы” государства: несоответствие доходов и расходов; отсутствие четких критериев эффективности деятельности; неравномерное распределение  ресурсов.  Границы  “ вмешательства”   государства в сделки. 

Теория государства Д Норта.   

Типология  государств.  Государство и проблема “принципала - агента” . Государство - гарант сделок: контрактное государство. Предпосылки существование контрактного государства.

Эксплуататорское  государство - как модель “стационарного бандита”. Ограничения монопольной власти правителя, монополия на насилие и роль  распределения потенциала на насилие в функционировании государства.

Эмпирические методы оценки характера государства : анализ государственного бюджета; структура государственных расходов; способы финансирования бюджетного дефицита. Сравнительный анализ контрактного и эксплуататорского государства.

Специфика отношений принципал-агент, применительно к  государству.  Рынки власти: административный рынок, монетаристская революция и  политическая реакция на нее. Функциональная структура административного рынка. Институты экономики советского государства. Природа организационной культуры.

Причины   внелегального осуществления  экономической деятельности - цена подчинения закону.  Издержки доступа к закону. Издержки продолжения деятельности в рамках закона.  Понятие внелегальной экономики. Структура внелегальной экономики: неофициальная экономика, фиктивная экономика, криминальная экономика. подходы к измерению размеров внелегальной экономики: монетарный метод, метод баланса  расходов и доходов, анализ занятости,  метод технологических коэффициентов,  опросы домашних хозяйств,  социологический метод. 

Цена внелегальности и ее составляющие :  

· издержки уклонения от легальных санкций

· издержки трансфертов доходов

· издержки уклонения от налогов и  начислений на заработную плату

· издержки отсутствия легально зафиксированных прав собственности

· издержки невозможности использования контрактной системы

·  издержки исключительности двухстороннего характера  внелегальной сделки

· издержки доступа к внелегальным процедурам разрешения конфликта

Внелегальная  экономика, характеристика трансакций : характер доверия, вероятность оппортунизма, санкции за оппортунизм,  процедура разрешения конфликта,  форма расчетов, период заключения сделок. Макроэкономические последствия  внелегальности: позитивные и негативные.  “Нормы”  мафии : норма чести, норма доверия, норма секретности. Отличия  правил внелегальной и легальной рыночной сделки. 

Нормообразующие факторы.  Эффективность норм и институциональные ловушки: бартер, неплатежи, уклонение от налогов, коррупция, стагнация производства. Культурная  инерция и институциональный конфликт. Переходная рента. Выход из институциональной ловушки. Государство в период реформ

Цикл Б.1. ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ

Б.1.6. Психология менеджмента
	Цель изучения дисциплины
	Подготовка студентов к профессиональному решению психологических проблем управления.



	Основное содержание дисциплины
	Психология менеджмента как научная дисциплина.

Психологическая компетентность менеджера
Методы исследований в психологии менеджмента.

Личность как объект управления. 

Внутренний и внешний имидж организации

Организационная культура и управленческая деятельность

Трудовая мотивация и удовлетворенность трудом.

Общение (коммуникации) в организации.

Основы психологического профессионального отбора.


	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Умение решать профессиональные задачи в области организационно-управленческой деятельности;
Проведение психологической диагностики межличностных отношений в организации; 
Понимание специфики психологических задач в связи с отбором, расстановкой, адаптацией, оценкой персонала, управлением профессиональной карьерой;
Знание особенностей использования психологической информации в работе с персоналом; 
Проведение психологического обследования персонала.


	Наименование дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	1. Общая психология.

2. Психодиагностика.

3. Психология личности.

4.    Менеджмент организации

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	Знать: проблематику, методы, основные достижения и тенденции развития психологии менеджмента, отечественные и зарубежные теории и концепции.

Уметь: использовать теоретические знания для анализа психологических проблем менеджмента, осуществлять самостоятельную аналитическую и научно-исследовательскую работу в области психологии управления, применяя адекватные психологические методы и методики в соответствии с целями, задачами и методологией исследования.
Иметь навыки: решения практических психодиагностических задач в организациях. 


	Используемые инструментальные и программные средства:
	Деловые игры

Тренинги

Кейсы (анализ корпоративных ситуаций)

Групповые дискуссии

Имитационное моделирование

	Формы промежуточного контроля:
	Контрольные задания

Тестирование

Коллоквиумы

	Форма итогового контроля знаний
	Разработка психодиагностических проектов

Экзамен


Б.1.7. .Экономическая теория

· Экономика: наука и хозяйство. Микроэкономика и макроэкономика. Экономическая теория и прикладная экономика. Прикладные экономические дисциплины. Экономический анализ и экономическая политика. Экономические институты. Экономическая модель. Методы исследования экономических явлений. 

· Экономическая система: понятие и характеристики. Различные подходы к классификации экономических систем. Собственность: социально-экономические характеристики типов собственности. Субъекты и объекты собственности. Формы собственности. Роль собственности в формировании экономической системы. Социально-экономические типы производства.

Модели поведения потребителя в экономике. Предпосылки анализа предпочтений.

Рыночный механизм и его элементы. Рынок, его виды и структура. Субъекты рыночных отношений. Спрос, предложение, цена как основные элементы рыночного механизма. Взаимодействие спроса и предложения во времени. Модель Вальраса. Модель Маршалла. 

Производство в краткосрочном периоде. Различные теоретические подходы к понятию производства и затрат (политэкономический, маржинальный, институциональный). Производительность. Производительность факторов производства. Зависимость производительности от количества и качества производственных ресурсов. Закон убывающей предельной производительности переменного фактора производства. 

Затраты в краткосрочном периоде. Генезис категории «стоимость» в экономической теории. Стоимость и затраты. Эффект масштаба (положительный, постоянный, отрицательный). Выручка и доход фирмы. Валовая, средняя и предельная выручка фирмы. Бухгалтерская и экономическая прибыль. Условие максимизации прибыли. 

Совершенная  и несовершенная конкуренция на рынке в коротком периоде. Конкуренция и структура рынка. Предложение фирмы совершенного конкурента. Монополия. Естественная монополия. Модель монопольного рынка по сравнению с рынком совершенной конкуренции. Ценовая дискриминация: понятия и виды. Антимонопольное регулирование. Олигополия. Основные допущения моделирования олигополии. Модели олигополистического поведения. Неценовая конкуренция: дифференциация продукта, качество, гарантии, обслуживание и реклама. Равновесие ФМК при ценовой и при неценовой конкуренции.

Рынок ресурсов. Особенности факторных рынков. Допущения построения модели рынка труда. Несовершенная конкуренция на рынке труда. Монопольная власть на рынке труда. Модель равновесия на монопольном рынке труда. Влияние профсоюзов на рынки труда. Монопсония на рынке труда. Двусторонняя монополия на рынке труда. Особенности рынка капитала и земли.

Экономическая эффективность и теория благосостояния. Социальная справедливость. Неравенство доходов и перераспределение доходов государством; налоги и трансферты. 

Случаи несостоятельности рынка. Рыночный механизм и экологические проблемы. Способы нейтрализации отрицательных последствий внешних эффектов: административные и экономические. Основные направления экономической деятельности государства.

Особенности макроэкономического анализа. Основные макроэкономические показатели.

Модель макроэкономического равновесия AD-AS. Модели макроэкономической нестабильности. Экономический рост. Экономическое развитие. Уровень благосостояния. Качество жизни. Безработица. Экономические циклы. Инфляция и покупательная способность денег. Меры борьбы с инфляцией. Банковская система. Деньги и денежный рынок. Монетарная политика. Налоги. Бюджет. Фискальная политика. 

Равновесие на товарном рынке. Простая кейнсианская модель. Модель мультипликатора. Виды мультипликаторов. Инфляционный и рецессионный разрыв. Государственные расходы и чистый экспорт в кейнсианской модели. Модель равновесия товарного и денежного рынков IS-LM. Рынок труда и совокупное предложение. Спрос, предложение труда. Причины неравновесия на рынке труда. Кривая Филлипса.

Б.1.8. Социологические исследования в менеджменте
	Цель изучения дисциплины:
	Сформировать у студентов теоретические знания в области методологии, методики и техники проведения  исследований  социальных факторов и процессов в управлении и экономике  и обучить их практическому применению.

	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы) 
Раздел 1. Социологическое исследование как отрасль социологической науки
Раздел 2. Измерение в социологическом исследовании

Раздел 3. Методы социологического исследования 

Раздел 4. Анализ документов 

Раздел 5. Социометрия 

Раздел 6. Социологический эксперимент 

Раздел 7. Обобщение данных и представление результатов
	Методологическая роль теории в социологическом исследовании. Виды социологического исследования.
Методика, техника и процедура в социологическом исследовании
Структура и функции программы исследования.
Проблема, объект, предмет исследования. Цели и задачи исследования.    Системный анализ объекта исследования
Выборка в социологическом исследовании. 
Понятие репрезентативности. Случайные и систематические ошибки выборки. Переменные в социологическом исследовании.
Социологические показатели и индикаторы в социологическом исследовании. Оценка надежности первичной социологической информации.
Опрос как основной метод сбора социологической информации. Анкетный опрос. Структура социологической анкеты как инструмента сбора первичной социальной информации. Метод интервью. 
Биографический метод. Почтовый, телефонный и прессовый виды опроса. Метод экспертных оценок. 
Метод фокус-групп. Методологические принципы проведения фокус-групповых интервью. Использование метода фокус-группового интервью в маркетинговых исследованиях. Метод наблюдения
Понятие документа в социологии. Типология документов. Традиционный (содержательный) анализ документов. Методика и техника контент-анализа. Интент-анализ прессовых публикаций.
Социометрический метод Дж. Морено. Методика и техника социометрического опроса. Области применения.
Тестовые методы.  Принципы конструирования социологического теста.
Понятие эксперимента в социальных и поведенческих науках. Логическая структура эксперимента. Взаимосвязь эксперимента с другими социологическими методами

Анализ и обработка данных в  социологии. Многомерные методы анализа данных. Подготовка и представление научного отчета.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	- свободное владение информацией о современном состоянии научных разработок в отечественной и зарубежной социологической науке;
- представление о наиболее перспективных направлениях научного поиска, который осуществляют ведущие отечественные социологические центры и организации. Понимание основных механизмов функционирования общественных систем и процессов их трансформаций;

- способность оценивать состояние социального объекта и выделять его основные характеристики;

- способность применять теоретические положения социологической науки в практике управленческой деятельности; 

- готовность составлять программы эмпирического исследования в области социальных и поведенческих наук;

- владение методологическими и методическими основами  проведения эмпирических исследований;

- навыки аналитического исследования структуры и динамики социальных явлений и объектов.

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	«Общая социология», «Социальная психология»; «Математические методы и модели анализа данных», «Социальная статистика», «Информатика» 

	Формы проведения занятий
	Лекции, практические занятия, самостоятельная работа студентов в аудитории под контролем преподавателя, выполнение курсовой работы 

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Фонд тестовых и контрольных заданий;.

Сборник заданий для самостоятельной работы в аудитории под контролем преподавателя;

Комплект домашних заданий

Методические указания к выполнению курсовой работы

Проведение семинаров, практикумов, тренингов, компьютерных имитаций и др.


Б.1.9. Введение в производственный менеджмент
Цель изучения дисциплины «Введение в производственный менеджмент в промышленности»  – ознакомление бакалавров с содержанием производственного менеджмента, его задачами и методами 

Задачи дисциплины:

-изучение задач в сфере организации, планировании и управлении производством, задачами организации труда и экономического анализа производства;

-методами формирования производственных структур и организационных структур управления, а также методами планирования производства;

-методами экономического анализа производства.

Изучение дисциплины  проводится в неотрывной связи с такими дисциплинами как «Экономическая теория», «Системный анализ», «Технологические основы промышленного производства». В свою очередь, изучаемая дисциплина обеспечивает такие дисциплины профессионального цикла как «Экономика предприятия», «Логистика», «Управление производственно-экономическими комплексами», «Внутрифирменное планирование».

Содержание дисциплины

Тема 1. Введение в производственный менеджмент.
· Основные определения. Этапы развития производственного менеджмента. Задачи производственного менеджмента. 

· Тема 2. Производственные и организационные структуры предприятия.

· Виды производственных структур. Организационные структуры управления. Современные методы проектирования производственных и организационных структур.

Тема 3. Операционная система предприятия

· Управление процессами и операциями в бизнесе. Принципы процессного подхода к управлению

Тема 4. Управление производством.

Организация производства. Планирование производства. Виды планов.

Тема 5. Технико-экономический анализ производства.

Методы технико-экономического анализа производства. Объекты технико-экономического анализа производства.

Тема 6. Организация труда персонала предприятия.

Методы анализа трудовых процессов. Теория и практика  рациональной организации рабочих мест. Нормирование и оплата труда

В результате освоения дисциплины  бакалавр должен:

- знать основные задачи организации и планирования производства, организации труда и    экономического анализа;

- уметь анализировать и оценивать действующие производственные и управленческие системы, разрабатывать подходы к проектированию систем управления процессами и операциями в бизнесе, проектированию организационных структур управления, систем оплаты труда

- владеть основными методами экономического анализа производства, анализа трудовых процессов и оплаты труда

Б.1.10. Основы социального государства
	Цель изучения дисциплины
	сформировать у бакалавров системное представление о современных научных подходах к обоснованию происхождения, сущности, принципов, функций и типологии социального государства, концептуальных, стратегических и инструментальных основах современной социальной политики и социальной работы.

	Компетенция, формируемая в результате освоения дисциплины
	владеет ресурсами применения современных научных представлений, передовым опытом и актуальными разработками по повышению результативности и эффективности реализации социальных функций государства

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины


	Знать:

· категориальный аппарат теории социального государства;

· основные модели социального государства;

· способы социальной структуризации и оценки уровня и качества жизни современного общества;

· сущность, принципы, виды, уровни, направления и инструменты социальной политики и социальной работы в современном государстве;

· факторы и содержание процесса становления социального государства в России.

Уметь:

- осуществлять эффективный поиск информации и профессионально работать с научными и методическими источниками;

-выявлять общее и особенное в формировании зарубежных и отечественной моделей социальной политики;

-сравнивать и сопоставлять  зарубежный и российский опыт разработки, реализации и оценки социальной политики;

-  извлекать уроки из истории формирования социального государства в зарубежных странах и России и на их основе принимать осознанные решения.

Владеть:

· навыками анализа и оценки социальной политики;

· методиками оценки уровня и качества жизни;

навыками работы с нормативно-правовыми и социально-статистическими источниками.

	Краткая характеристика учебной дисциплины (основные блоки и темы)


	Тема 1. Теория социального государства. Дихотомия экономической и социальной функций государства. Генезис представлений о содержании категории «социальное государство» в общественно-исторической мысли. Понятийный аппарат дисциплины. Этапы эволюции социального государства (государство стихийной благотворительности, пенитенциарное государство; государство общественного призрения; правовое социальное государство). Модели социального государства (социалистическое социальное государство; государство социальных услуг, государство всеобщего благоденствия, либеральное социальное государство, формальное социальное государство). 

Тема 2. Общественность как объект и актор социальной политики. Кастовый, классовый, стратифицированный, кластерный подходы к проблематике социальной структуризации общества. Диапазон применимости способов социальной классификации в условиях «переходной» и постсовременной государственности, Критерии и показатели уровня и качества жизни и методика их измерения. Роль и место институтов гражданского общества (профсоюзы, социально ориентированные НКО) в построении социального государства и обеспечении его устойчивого развития.

Тема 3. Социальное государство как субъект управления. Принципы, задачи современного социального государства. Конституционно-правовые основы социального государства. Функционально-структурные  основы социального государства. Финансово-экономические основы социального государства. 

Тема 4. Основы социальной политики в правовом демократическом государстве. Цели, задачи и принципы социальной политики. Традиционный, программно-целевой и проектный подходы формирования социальной политики. Виды, уровни, институты социальной политики. Современные инструменты и технологии разработки, оценки и реализации социальной политики.

Тема 5. Направления реализации социальных функций государства. Государственная политика в сфере труда и занятости: механизм разработки и реализации. Государственная политика в области социального страхования: механизм разработки и реализации. Государственная политика в сфере пенсионного обеспечения: механизм разработки и реализации. Жилищная политика: механизм разработки и реализации. Молодежная политика: механизм разработки и реализации. Культурная политика: механизм разработки и реализации.  

Тема 6. Социальная работа как профессионально-деятельностный компонент современного социального государства. Подходы к определению сущности социальной работы. Миссия, цели, задачи и функции социальной работы. Институциализация социальной работы. Профессионально-квалификационные и личностные требования к социальному работнику. Модели организации социальной работы. Система профессиональной подготовки социальных работников в мире и России.

Тема 7. Формирование социального государства в современной России. Климатический, территориальный, политический, экономико-географический и социокультурый факторы и предпосылки становления модели социального государства в современной России. Генезис социальных функций и институтов Российского государства. Конституционно-правовое, институциональное, кадровое и технологическое обеспечение разработки и реализации отечественной социальной политики. Проблемы и перспективы обретения постсоветским государством «социального» статуса в новом тысячелетии.




Б2. Математический 

и естественнонаучный  цикл   

БАЗОВАЯ ЧАСТЬ

Б.2.1. Математика 

Дифференциальное исчисление функции одной переменной: множества. Функциональная зависимость. Графики основных элементарных функций. Предел числовой последовательности. Предел функции. Непрерывность функции в точке. свойства непрерывных функций. Производная и дифференциал. Основные теоремы о дифференцируемых функциях и их приложения. Выпуклость функций.

Линейная алгебра и аналитическая геометрия. Матрицы. Определители и их свойства. Решение линейных систем по формулам Крамера и методом Гаусса. Векторы. Линейные операции над векторами. Базис на плоскости и в пространстве. Скалярное произведение векторов. Прямая на плоскости. Кривые второго порядка: окружность; эллипс; гипербола; парабола. Прямая и плоскость в пространстве. 

Дифференциальное исчисление функции многих  переменных. Функции нескольких переменных, их непрерывность. Производные и дифференциалы функций нескольких переменных. Экстремум функции нескольких переменных.

Интегральное исчисление. Дифференциальные уравнения. Ряды. Первообразная и неопределенный интеграл. Таблица основных интегралов. Методы интегрирования. Определенный интеграл. Свойства определенного интеграла. Геометрические приложения определенного интеграла. Несобственные интегралы. Обыкновенные дифференциальные уравнения первого порядка. дифференциальные уравнения первого порядка: с разделяющимися переменными; линейные уравнения, уравнения Бернулли. Разностные уравнения.

Основные понятия теории вероятностей и математической статистики. Элементы комбинаторики и теории множеств. Случайные величины. Законы распределения вероятностей для функций от известных случайных величин. Цепи Маркова и их использование в моделировании социально-экономических процессов. статистические методы обработки экспериментальных данных. Модель корреляционного анализа. Модель множественной линейной регрессии. Метод наименьших квадратов для получения оценок коэффициентов регрессии. Кластер-анализ.

Б.2.2. Статистика 

Статистика и ее информационная база: роль статистики, ее задачи и организация; статистическое наблюдение; обеспечение качества статистической информации; сводка и группировка материалов статистического наблюдения.

Статистическая совокупность и ее характеристики: абсолютные, относительные и средние величины; статистические распределения и их основные характеристики; выборочный метод наблюдения. Статистическое изучение взаимосвязей и динамики: методы изучения корреляционной связи; методы обработки и анализа рядов динамики; индексный метод анализа в экономико-статистических исследованиях.

Значение социально-экономической статистики и ее содержание в современных условиях: роль и значение социально-экономической статистики; основные направления развития российской статистики.

Статистика населения и рынка труда: статистика населения; статистика рынка труда и трудовых ресурсов.

Макроэкономические показатели в системе национальных счетов: СНС как система взаимосвязанных макроэкономических показателей; основные направления статистического анализа макроэкономических показателей.

Статистика национального богатства: современная концепция национального богатства и баланс активов и пассивов; статистика основных фондов; статистика материальных оборотных активов.

Статистика уровня и качества жизни населения: статистика заработной платы и расходов на рабочую силу; статистика доходов населения; статистика расходов и потребления населения; статистика уровня жизни и развития человеческого потенциала.

	Цель изучения дисциплины:
	Овладение студентами статистической методологией и ее применением при исследовании социально-экономических процессов, протекающих на предприятиях, на уровне видов экономической деятельности и в национальной экономике в целом.

	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Дисциплина включает два раздела: Раздел I «Общая теория статистики», Раздел II «Социально экономическая статистика

Содержание первого раздела включает темы, предполагающие изучение видов и форм организации статистического наблюдения; обобщения результатов наблюдения и построения систем обобщающих показателей; методов анализа распределений; методов выборочного обследования и изучения взаимосвязей; динамики социально-экономических явлений; экономических индексов.

Содержание второго раздела включает темы, позволяющие изучить основные демографические процессы; особенности формирования и развития рынка труда; основы макроэкономической статистики и системы национальных счетов; экономических активов; статистику финансов, включая систему госфинансов и финансов предприятий; современные подходы к анализу уровня жизни населения

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	ОК-15

ОК-16

ОК-17

ОК-18

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	1. Экономическая теория

2. Экономика фирмы

3. Математика

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	«Знать» 

· Основные понятия социально-экономической статистики

· Основные задачи и этапы статистического исследования

· Основные инструменты статистического исследования социально-экономических процессов

«Уметь»

· Проводить сбор и обобщение первичных статистических данных

· Обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные с использованием методов структурного и динамического анализа статистических совокупностей

· интерпретировать и использовать результаты статистического исследования

«Владеть»

· статистическими методами анализа структуры совокупностей данных

· статистическими методами решения типовых организационно-управленческих задач

· методами построения прогнозов развития социально-экономических явлений

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Excel, пакеты прикладных программ SPSS, Statistica

	Формы промежуточного контроля:
	Зачет

	Форма итогового контроля знаний:
	Экзамен 


Б.2.3. Методы принятия управленческих решений

Целью изучения курса "Методы принятия управленческих решений" является формирование у бакалавров теоретических знаний, практических навыков по вопросам, касающимся принятия управленческих решений; обучение их основным математическим понятиям и методам  принятия решений применительно к решению задач наиболее эффективного управления различными организационными системами, учитывая неопределенность внешних обстоятельств и ограниченность внутренних возможностей управляемого объекта. 

Задачи изучения дисциплины:

( ознакомление с основами теории принятия управленческих решений;

( развитие у студентов аналитического мышления;

( обучение теории и практике принятия решений в современных условиях хозяйствования;

( привитие навыков количественного обоснования принимаемых решений по организации управления как на микро-, так и на макро уровнях с  выявлением краткосрочных и долгосрочных последствий этих решений;

( рассмотрение широкого круга задач, возникающих в практике менеджмента и связанных с принятием решений, относящихся ко всем областям и уровням управления.

Дисциплина "Методы принятия управленческих решений" посвящена детерминированным методам принятия решений в экономике и принятию решений в условиях неопределенности и включает в себя: основы теории принятия решений и исследования операций, линейное и нелинейное программирование, дискретное (целочисленное) программирование, теорию графов, динамическое программирование, основы математической теории принятия решений в условиях неопределенности, конфликтные ситуации и теорию игр, многокритериальные задачи принятия решений.

Предусмотрена отработка навыков подготовки и принятия управленческих решений с реализацией типовых задач менеджмента на компьютере.

Б.2.4.  Информационные технологии в  менеджменте
Истоки и этапы развития информационной технологии. Информация как философская категория. Информационные ресурсы. Дискретная информация Количество и качество информацииОсновные понятия экономических информационных систем. Этапы  втоматизации управления. Компоненты Информационных Систем. Технологии управления. Направления развития управления. Управление по результа​там. Области совершенствования управления. Области применения информационных тех​нологий. Стратегическое управление внешним информационным потоком. Необходимость внешней информации. Фирменные потоки информации. Источники информации. Эффект стратегического управления

Информационный бизнес. Характеристика информационного бизнеса Информационные технологии. Понятия и определения. Базовые элементы информационной инфраструктуры. Сегменты   потенциального рынка информационных технологий. Основные области применения информационных технологий. Компьютерные системы для административной деятельности.

Архитектура информационных сетей. Основные понятия теории информационных сетей. Компьютерные сети передачи данных. Эталонная Модель Взаимодействия Откры​тых Систем (ЭМ В ОС)
Факсимильная передача информации. Электронная почта Телеконференции.
Инструментальные средства управления проектами - МS Рrojket 2000. Ресурсы, типы ресурсов. Ввод таблицы ресурсов. Назначение ресурсов. Режимы представления информации в разных форматах: режим диаграммы Ганта, режим ПЕРТ-диаграммы, режим использования работ, режим использования ресурсов. Способы оптимизации графика работ.

Методология создания компьютерных систем. Системный подход. Этапы системного анализа Проблемная ситуация. Целевыявление. Функции. Структура Ресурсы. Стадии создания компьютерных систем. Технико-экономическое обоснование. Техническое зада​ние. Технический и рабочий проекты. Внедрение. Анализ функционирования.
Создание модели процессов в ВРwin. Методология IDEFO. Стоимостной анализ (АВС). Создание модели данных с помощью еглуш. Групповая разработка моделей данных и моделей процессов. Создание объектных моделей и отчетов.
Электронная коммерция. Технология В2В. Базы данных в Internet. Технология Асtive Server Peges
История создания н развития Internet Типы информации, хранимой в рамках Internet  (Теlnet, FТР, Gopher, Е-mail). Основные протоколы Internet (ТСР, IP, Еthernet, FТР, РРР, SLIP). URL. Нурег Техt: Магк Uр Language (НТМL). Технология поиска информации в Internet.

Экспертные системы поддержки решений. Технология получения, представления, хранения и преобразования знаний. Продукционные экспертные системы. Семантические сети для представления знаний. Сети фреймов. Механизмы фреймов и наследования свойств.
Хранилища данных, Многомерные модели данных. Схемы "звезда" и "снежинка".
Технология Data Mining. Дискриминационный кластерный анализ данных. Очистка и преобразование данных. Инструментальные средства выделения знаний из хранилищ дан​ных: программные комплексы WhyWizl, See5, Prolog.

Риск-технология принятия решения. Принятие решений  в условия неточности данных и неопределенности. Технология нейронных сетей и генетические алгоритмы.
ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ

Б.2.5. Системный анализ
	Цель изучения дисциплины:
	Изучение общих принципов системного анализа в управлении, экономике; формирование у студентов системного мышления, теоретической и практической базы системного исследования при анализе проблем и принятии решений в области профессиональной деятельности.

	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	- Базовые определения и понятия системного анализа и теории больших систем;

- системы и закономерности их развития и функционирования, анализ и синтез систем; 

- методологические основы формирования системы целей и средств достижения целей,  требования к формальному аппарату и постановке основных задач по разделам системного анализа;

- характеристики функциональных возможностей различных технологий системного анализа и теории больших систем;

- моделирование в теории систем и системном анализе;  

- введение в методы обоснования и принятия решений (методы теории массового обслуживания, имитационного моделирования, исследования операций);

- элементы экономического анализа.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	ОК-5, ОК-6, ОК-8, ОК-15, ПК-8, ПК-18, ПК-31, ПК-32, ПК-33

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	«Математика», «Теория вероятностей и математическая статистика», «Методы принятия управленческих решений».

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	· «Знать» 

- категории системного анализа как основы для логического и последовательного подхода к проблеме принятия решений; 

- способы формулировки проблемной ситуации;

- методологические основы определения целей и критериев достижения целей при исследовании систем и системном анализе; 

- основные понятия и определения теории систем, моделирования как метода исследования систем;

- основы построения математических моделей для анализа эффективности и принятия решений;

- основы методов экономического анализа и принятия решений;

- методы поиска оптимального (допустимого) варианта решения; 

- основы подготовки решения к реализации и проверки эффективности решения.

- границы применимости ряда процедур системного анализа.

· «Уметь»

- проводить анализ и синтез структур систем; 

- формулировать цели исследования и совершенствования функционирования систем; 

- выполнять постановку и формализацию задач оптимизации и принятия решений при исследовании систем; 

- пользоваться основными методами и приемами системного анализа при исследовании сложных объектов; 

- использовать методы экономического анализа решений, информационной подготовки и принятия решений; 
- применять последовательность методов системного анализа при описании и изучении сложных объектов в процессе выявления «слабых» мест в организационных структурах управления экономическими системами.

· «Владеть»

- грамотно языком предметной области;

- навыками обобщения, анализа, восприятия информации, постановки цели и выбора путей ее достижения;

- навыками применения полученных знаний для анализа систем любого класса, разработки дискретных цифровых и вероятностных моделей систем, выявления на их основе характеристик функционирования;

- навыками оптимизации структуры систем по результатам анализа.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Электронные учебники, on-line учебники и пособия. Надстройки «Анализ данных», «Поиск решений» в среде Microsoft Excel.

	Формы промежуточного контроля:
	Самостоятельные работы, тестирование, контрольная работа и индивидуальное домашнее задание.

	Форма итогового контроля знаний:
	Экзамен.


Б.2.6.Технологические основы современного производства
Основной целью дисциплины являются обеспечение общетехнической подготовки на первом уровне высшего образования.

В задачи дисциплины входят:

· изучение сырьевой и энергетической базы промышленных производств;

· ознакомление со спецификой производственно-технологических процессов промышленных объектов;

· рассмотрение вертикально-интегрированных связей для добывающих и перерабатывающих производств;

· изучение экологических проблем в промышленных отраслях;

Дисциплина «Технологические основы промышленного производства» включает:

· характеристику сырьевой и энергетической базы промышленных производств;

· основные группы промышленной продукции;

· вертикально-интегрированные цепочки для добывающих и перерабатывающих производств;

· экологические аспекты работы промышленных объектов;

· основы технико-экономических расчётов производственных процессов.

Дисциплина «Технологические основы промышленного производства» базируется на дисциплинах «Естественнонаучные основы современных технологий» и «Введение в производственный менеджмент».

После изучения дисциплины бакалавр должен приобрести следующие компетенции:

Знать:

· основные составляющие сырьевой и энергетической базы в промышленности;

· принципы и основы построения систем вертикальной и горизонтальной интеграции  промышленных объектов;

· экологические проблемы в работе промышленных объектов;

· технико-экономические показатели работы промышленных объектов;

· современные подходы и альтернативные схемы формирования ресурсной базы производства.

Уметь:

· использовать методологию составления материальных и энергетических балансов для выполнения технико-экономических расчётов.

· выстраивать вертикально-интегрированные структуры управления корпорациями;

· выполнять технико-экономические расчёты для производственных процессов промышленных объектов;

Владеть:

· методиками расчета производственно-технологических показателей;

· навыками и техническими приёмами решения экологических проблем в практике управления производственными системами предприятия;

· инструментами  и приемами организации безотходных производств;

· методиками обоснования использования вторичных ресурсов.

Б.2.7.  Метрология, стандартизация и сертификация
Цель дисциплины:  изучение методологических основ метрологии, стандартизации и сертификации и овладение практическими навыками реализации процедур разработки стандартов организаций, выполнения измерений и механизма подтверждения соответствия.

Задачи дисциплины:

1. Обоснование роли метрологии, стандартизации и сертификации в повышении эффективности производства и качества продукции.

2. Изучение содержательных аспектов метрологии, стандартизации и сертификации.

3. Овладение технологическими аспектами метрологии, стандартизации и сертификации.

4. Ознакомление с организационными аспектами метрологии, стандартизации и сертификации.

5. Исследование инфраструктурных подсистем метрологии, стандартизации и сертификации

Содержание дисциплины  направлено на развитие новейших теоретических, методических и практических аспектов метрологии, стандартизации и сертификации  в свете реформирования системы технического регулирования в Российской Федерации. Рассматриваются базовые понятия в области метрологии, стандартизации и сертификации и содержание обеспечивающих подсистем, характеризующих полный спектр инструментов и способов осуществления основных процедур.

Изучение дисциплины тесно связано с курсами «Введение в производственный менеджмент» и «Технологические основы промышленного производства».

В результате изучения дисциплины бакалавр должен:

Знать цели, задачи и принципы метрологии, стандартизации и сертификации, особенности российской национальной системы технического регулирования, процедуры проведения измерений, разработки стандартов, сертификации продукции, производства и систем качества.

Уметь обосновывать критерии выбора форм подтверждения соответствия, рассчитывать показатели качества и безопасности продукции, провести оценку компетентности эксперта.

Владеть  общими и специфическими методами метрологии, стандартизации и сертификации, методологическими подходами к оценке эффективности производства и качества продукции, нормативно-правовым обеспечением метрологии, стандартизации и сертификации.

Б.2.8. Экология
Цель учебной дисциплины - формирование ценностных ориентаций мировоззренческого уровня, отражающих объективную целостность и ценность природы и базовых экологических знаний, необходимых для обеспечения профессиональной деятельности.

Задачи учебной дисциплины:
- изучение структуры и закономерностей функционирования экологических систем;

- изучение закономерностей действия экологических факторов на биологические, природные, природно-антропогенные объекты и биосферу;

- изучение механизмов саморегуляции существующих в экосистемах и антропогенных факторов их нарушающих;

- изучение механизмов обеспечения экологической безопасности, рационального природопользования и реализации концепции устойчивого развития.

Структура учебной дисциплины охватывает комплекс проблем, включающих:

- критический анализ этапов взаимодействия природы и общества;

- причины, механизмы развития и решения экологических проблем;

- определение пределов допустимых антропогенных воздействий на экосистемы;

- экологизацию профессиональной деятельности.
Учебная дисциплина базируется на таких дисциплинах учебного плана как: история, системный анализ; технологические основы ресурсосбережения; метрология, стандартизация и сертификация; введение в производственный менеджмент.

В процессе освоения дисциплины бакалавры формируют общекультурные и профессиональные компетенции. В этой связи студенты, в результате изучения курса должны приобрести знания в области:
- развития и значения современной системы экологических знаний;

- законов развития и функционирования экологических систем; 

- комплексного характера действия абиотических, биотических и антропогенных факторов на живые организмы, популяции и сообщества;

- концепции устойчивого развития;

- экологического менеджмента. 

Изучение данной дисциплины даёт возможность сформировать умения по:
· - применению полученных знаний для характеристики и прогнозирования состояния экологических объектов; 

· - идентификации значимых экологических аспектов деятельности предприятия; 

- использованию выработанных навыков обучения для самостоятельного получения экологических знаний и продолжения формирования экологического мировоззрения.

Осваивая дисциплину студент должен научиться владеть:
- навыками поиска экологической информации.
Б3. Профессиональный цикл

БАЗОВАЯ ЧАСТЬ

Б.3.1. Теория  менеджмента
Теория управления: управление как потребность и как фактор успеха деятельности, сущность и содержание управления, место теории управления в системе современных знаний, специфика управленческой деятельности, современные проблемы управления.

Генезис теории управления: управленческие революции, возникновение научной теории управления, классификация подходов и школ управления, национально-региональные модели управления, истоки и тенденции развития российского управления. 

Закономерности и принципы управления: субъективные и объективные факторы в управлении; закономерности управления, зависимость процессов управления функционированием и развитием, соотносительность субъекта и объекта управления, соответствие целей управления целям организации; классификация принципов управления.

Функциональные основы теории управления: разделение, специализация и кооперация управленческого труда; функциональная организация труда работников управления; общие и специализированные функции управления, потребность в системе управления.

Процесс и механизм управления: понятие процесса управления; операции процесса управления; свойства, характеристики и основные этапы процесса управления; типология процессов управления; понятие механизма управления, стихийное и сознательное формирование механизма управления; нравственные ограничения в использовании средств управления.

Ресурсы управления: человеческие, материальные, информационные, финансовые ресурсы управления; роль человека в процессах управления; информация как ресурс управления, информационные системы и технологии; экономическое содержание ресурсов управления.

Цели и целеполагание в управлении: роль цели в организации и осуществлении процессов управления, классификация целей, построение дерева целей; сочетание разнообразия целей и функций менеджмента; система управления по целям; стратегия и тактика управления.

Разработка управленческих решений: понятие и классификация управленческих решений, основополагающие элементы деятельности, условия и критерии принятия решений, процесс и модели принятия управленческих решений, реализация управленческих решений.

Управление коммуникациями: роль коммуникаций в деятельности организации, классификация коммуникаций, уровни и виды коммуникаций, коммуникационный процесс, принципы управления коммуникациями.

Система управления: понятие системы управления, распределение функции, полномочий и ответственности, принципы построения систем управления, факторы формирования систем управления; понятие звена управления, разработка комплекса функций обособляемого звена системы управления, типология систем управления.

Централизация и децентрализация управления: полномочия и факторы их распределения; делегирование полномочий в процессах управления, функциональное содержание полномочий; выбор и регулирование степени централизации управления.

Отношения власти в системе управления: понятие и типология власти; власть и авторитет менеджера; признаки, факторы и проявления неуправляемости; источники власти в управлении организацией; партнерство в процессах менеджмента. 

Мотивация деятельности в управлении: мотивы деятельности человека и их роль в управлении, основные понятия и логика процесса мотивации, факторы формирования мотивов труда; использование мотивации в практике менеджмента; факторы эффективности мотивации; современные концепции мотивации.

Лидерство и стиль управления: процессы формирования и основные составляющие лидерства, формальные и неформальные факторы лидерства, проявление лидерства в стиле управления, тенденция развития стиля управления.

Групповая динамика и конфликты: роль группы в поведении и деятельности человека, формирование групп, взаимодействия в группе и в организации; возникновение, проявление и разновидности конфликтов, влияние конфликтов на управление. 

Организационные изменения и развитие: природа процесса изменений, организация проведения изменений, внедрение изменений; развитие как фактор стабильности и эффективности, управление функционированием и управление развитием; инновационность и стратегии развития. 

Управление качеством и качество управления: качество как объект и характеристика управления, основные черты и особенности управления качеством, разновидности систем управления качеством: зарубежный и отечественный опыт. 

	Цель изучения дисциплины
	 Формирование научного представления об управлении как виде профессиональной деятельности; освоение студентами общетеоретических положений управления социально-экономическими системами; овладение умениями и навыками практического решения управленческих проблем; изучение мирового опыта менеджмента, а также особенностей российского менеджмента.

	Краткая характеристика  учебной дисциплины
	Дисциплина включает в себя следующие разделы Раздел 1.Управление в деятельности человека

Раздел 2. Основные характеристики менеджмента

Раздел 3 Диверсификация менеджмента

Раздел 4 Ресурсы менеджмента

Раздел 5. Роли менеджера

Раздел 6. Развитие менеджмента



	Компетенции, формируемые в результате  освоения учебной дисциплины
	ОК-7, ОК-19,ОК-20, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4,

ПК-5,ПК-6,ПК-7

	Наименование дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Экономическая теория



	Знания, умения, навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	«Знать»

· основные этапы развития менеджмента, 

· принципы развития и закономерности функционирования  организации;

· роли, функции и задачи менеджера в современной организации;

· типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования;

· основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами.

«Уметь»

· анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

· анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

· организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.

«Владеть»:

· методами реализации основных управленческих функций;

· современными технологиями эффективного влияния  на индивидуальное и групповое поведение в организации



	Используемые инструментальные и программные средства
	Используются комплекты слайдов, учебные видеофильмы

	Формы промежуточного контроля
	Промежуточный контроль осуществляется в виде контрольных работ, проверки и оценки домашних заданий

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет, экзамен




Б.3.2. Маркетинг

Целями преподавания дисциплины «Маркетинг» являются:

1. Формирование у будущих менеджеров организации, работающих в промышленности, основ ведения маркетинговой деятельности на предприятии.

2. Представление бакалаврами – будущими менеджерами – знаний промышленного маркетинга и особенностей работы на рынке.

3. Воспитание в бакалаврах патриотизма, преданности интересам Российского государства при практическом осуществлении маркетинговой деятельности.

Для достижения цели формирования основ ведения маркетинговой деятельности при изучении дисциплины решаются следующие задачи:

· представление бакалаврам современной теории маркетинга и приобщение их к творческому её использованию в управлении производством;

· изучение организации и техники осуществления маркетинговой деятельности промышленного предприятия.

· формирование основных навыков ведения маркетинговой деятельности.

Для достижения цели представления знаний о промышленном маркетинге решаются следующие задачи:

· приобретение знаний об особенностях промышленного рынка, о его структуре, емкости, ценах;

· овладение бакалаврами методами и приемами рыночного регулирования производства и получение стратегического преимущества на промышленном рынке.

Для достижения цели воспитания в бакалаврах патриотизма, преданности интересам Российского государства при практическом осуществлении маркетинговой деятельности решаются следующие задачи:

· характеристика особенностей современного промышленного рынка и специфика бизнес–маркетинга в России;

· определение роли и места отечественной промышленности на мировом рынке;

· формирование основных целей и задач российских промышленных предприятий в осуществлении маркетинговой деятельности.

Дисциплина «Маркетинг» базируется на знании ряда общеэкономических дисциплин, промышленного менеджмента, управление производственно-экономическими комплексами, управление внешне–экономической деятельностью, внутрифирменного планирования, экономики предприятия.
Содержание тем программы учебной дисциплины :производственный маркетинг в современных условиях, факторы, влияющие на организационное поведение и рынки, окружение бизнес–маркетинга, сегментирование рынка, целевой маркетинг и позиционирование, управление В2В–продуктами для получения стратегического преимущества на рынке предприятий, управление маркетинговыми каналами компаний, коммуникации , формирование маркетинговой стратегии

В процессе изучения дисциплины бакалавр должен овладеть знаниями по теории маркетинговой деятельности: концептуальные основы маркетинговой деятельности; виды маркетинга; механизм управления маркетинговой деятельностью на промышленных предприятиях; цели, задачи, функции маркетинга и его роль в управлении предприятием.

Бакалавры изучают процесс формирования маркетинговой стратегии, основные виды каналов распределения, ценообразование, коммуникации В2В, процесс маркетингового планирования; опыт ведения маркетинговой деятельности на промышленных рынках.

Изучив дисциплину, бакалавры должны:

· знать теорию и практику маркетинга, опыт управления маркетинговой деятельностью промышленных предприятий в стране и за рубежом;

· уметь анализировать рыночные возможности, знать структуру промышленного рынка, выбирать целевые рынки;

· уметь собрать и подготовить информацию для обоснования разработки нового продукта, способа и времени выхода на рынок;

· владеть способами сбора и приемами анализа информации о состоянии дел контрагентов и основных конкурентов на мировом рынке;

· обосновать целесообразность своих решений по выбору стратегии маркетинга в конкретных условиях производства;

· знать основы международного маркетинга;

· владеть основами планирования маркетинга и методами контроля за его осуществлением.

Б.3.3.  Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ)

Целью изучения дисциплины «Учет и анализ» является формирование у обучающихся понятия принципов и методологии ведения  учета имущества организации, собственного капитала и ее обязательств; представления о теоретических и методических основах проведения экономического анализа. Особое внимание уделяется приобретению навыков документирования хозяйственных операций как правовой основы учетной процедуры; освоению методики расчетов совокупности коэффициентов и показателей, лежащих в основе экономического анализа. 

Изучение дисциплины «Учет  и анализ» позволит обучающимся:

- знать существо счетного оформления хозяйственных операций, понимать характер их влияния на финансовое состояние и имущественное положение организации;

- решать вопросы по отражению хозяйственных ситуаций в соответствии с действующими нормативными актами;

- производить сбор информации, учетную регистрацию и ее обобщение с целью составления отчетности;

- реагировать на изменения в организации учета, вытекающие из особенностей функционирования конкретного предприятия;

- владеть навыками ведения учета в компьютерной среде;

- уметь формировать учетную информацию о затратах на производство продукции по объектам калькулирования, о маржинальном доходе с целью принятия управленческих решений;

- сформировать представление об основных направлениях развития системы нормативного регулирования бухгалтерского учета в Российской Федерации;

- знать основополагающие методики анализа функционирования коммерческих организаций;

- приобрести навыки самостоятельно проведения экономического анализа, расчета необходимых коэффициентов и показателей;

- осуществлять комплексный подход в изучении результатов деятельности коммерческой организации;

- производить точную оценку и формулировать выводы для оперативного принятия управленческих решений в целях повышения эффективности деятельности организации.

	Цель изучения дисциплины:
	Формирование у обучающихся понятия принципов и методологии ведения бухгалтерского учета имущества организации, собственного капитала и ее обязательств; представления о теоретических и методических основах проведения экономического анализа

	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Сущность, содержание и основные понятия бухгалтерского финансового и управленческого учета, экономического анализа; бухгалтерский баланс, счета и двойная запись; организация бухгалтерского учета: система сбора и обобщения информации об активах, капитале и обязательствах организации, необходимой для составления бухгалтерской отчетности, а также для разработки управленческих решений; контроль и оценка результатов деятельности; методы калькулирования себестоимости и системы учета затрат; приемы и способы формирования информации в целях принятия управленческих решений; анализ безубыточности и способы его использования в целях формирования информации для принятия оперативных управленческих решений; калькуляция себестоимости по нормативным издержкам, виды отклонений; калькуляция себестоимости с полным распределением затрат и по переменным издержкам; научно-теоретические и методологические основы финансово-экономического анализа; роль экономического анализа в управлении организацией; виды, направления и основные методы анализа; анализ финансовой устойчивости и ликвидности, кредито- и платежеспособности организации; содержание финансового и управленческого анализа и последовательность его проведения; анализ эффективности капитальных и финансовых вложений

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	В результате освоения учебной дисциплины «Бухгалтерский и управленческий учет» выпускник должен обладать следующими компетенциями:

- способен производить сбор информации, ее учетную регистрацию и обобщение с целью составления бухгалтерской отчетности;

- способен формировать учетную информацию о затратах на производство по объектам калькулирования, о маржинальном доходе с целью принятия управленческих решений;

- способен решать на примере конкретных ситуаций вопросы оценки, учетной регистрации и накопления информации финансового характера с целью последующего ее представления в бухгалтерских финансовых отчетах;

- способен формулировать выводы, давать объективную оценку и аналитическое заключение о результатах деятельности хозяйствующего субъекта;

- способен самостоятельно проводить экономический анализ хозяйственной деятельности предприятия, рассчитывать необходимые коэффициенты и показатели;

- способен производить точную оценку и формулировать выводы для оперативного принятия управленческих решений в целях повышения эффективности деятельности организации

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	1. Экономическая теория

2. Экономика фирмы

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	Изучение дисциплины «Бухгалтерский и управленческий учет» позволит обучающимся:

знать:
- существо счетного оформления хозяйственных операций, понимать характер их влияния на финансовое состояние и имущественное положение организации; 

- знать базовые критерии формирования в учете информации, необходимой для управления деятельностью предприятия, ведения учета активов, обязательств и капитала, доходов и расходов;

- основные направления развития системы нормативного регулирования бухгалтерского учета в Российской Федерации;

- систему сбора, обработки и подготовки информации управленческого характера;

- для каких целей и каким образом используется менеджерами информация бухгалтерского управленческого учета;

- основные принципы составления внутренней отчетности и ее взаимосвязи с бухгалтерской (финансовой) отчетностью;

- об отличиях и взаимосвязи финансового, управленческого и налогового учета;

- основополагающие методики анализа функционирования коммерческих организаций; взаимосвязь финансовых показателей деятельности хозяйствующего субъекта;

уметь:
- читать, проверять и обрабатывать исходную бухгалтерскую информацию;

- использовать систему знаний о принципах бухгалтерского и управленческого учета для разработки и обоснования учетной политики организации; для систематизации данных о производственных затратах, оценки производственной себестоимости и определения прибыли;

- применять в целях отражения информации о деятельности хозяйствующих субъектов план счетов бухгалтерского учета, составлять корреспонденции бухгалтерских счетов для отражения хозяйственных операций;

- делать выводы о финансовом состоянии предприятия по данным бухгалтерской финансовой отчетности;

- разрабатывать рекомендации по совершенствованию учетной политики, документооборота с целью повышения эффективности деятельности организации;

- использовать инструменты управленческого учета для оценки эффективности будущих управленческих решений;

- решать проблемы оценки эффективности производства и сбыта новых изделий, работ, услуг; изменения объема и ассортимента продукции; долгосрочных вложений;

- пользоваться методологическими принципами и конкретными способами финансового анализа; систематизировать факторы, показатели и результаты;

- систематизировать факторы, показатели и результаты;

- формулировать выводы, давать объективную оценку и аналитическое заключение о результатах деятельности хозяйствующих субъектов;

владеть:

- навыками отражения информации о хозяйственной деятельности с помощью средств бухгалтерского учета;

- навыками анализа и классификации затрат предприятия по различным признакам с целью управления финансовым результатом организации;

- навыками подготовки информации в целях принятия управленческих решений;

- способами построения системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, работ, услуг;

- комплексным подходом в изучении результатов деятельности коммерческой организации;

- навыками самостоятельного проведения экономических расчетов;

- навыками оперативной и качественной диагностики финансово-хозяйственной деятельности коммерческой организации



	Используемые инструментальные и программные средства:
	-

	Формы промежуточного контроля:
	Проведение контрольных работ, тестирования, выполнение домашнего задания

	Форма итогового контроля знаний:
	Зачет, экзамен


В программу дисциплины входят следующие основные вопросы: сущность, содержание и основные понятия финансового го и управленческого учета, экономического анализа; бухгалтерский баланс, счета и двойная запись; организация бухгалтерского учета: система сбора и обобщения информации об активах, капитале и обязательствах организации, необходимой для составления бухгалтерской отчетности; система учета и контроля затрат на производство продукции, работ и услуг, необходимая для обоснования практики ценообразования, а также для разработки управленческих решений в процессе функционирования организации; контроль и оценка результатов деятельности, управление по отклонениям, калькуляция себестоимости по нормативным издержкам, виды отклонений, калькуляции себестоимости с полным распределением затрат и по переменным издержкам; научно-теоретические и методологические основы финансово-экономического анализа; роль экономического анализа в управлении организацией; виды, направления и основные методы анализа; анализ финансовой устойчивости и ликвидности, кредито- и платежеспособности организации; содержание финансового и управленческого анализа и последовательность его проведения; анализ эффективности капитальных и финансовых вложений.

Учебные занятия по дисциплине «Учет  и анализ» проводятся в форме лекций, практических занятий, решения ситуационных задач, с широким применением средств вычислительной техники.

Практическая проработка учебного материала облегчает усвоение дисциплины и прививает необходимые навыки использования данных  учета и анализа как важнейшего вида экономической информации в управлении.

Б.3.4. Финансовый менеджмент

Дисциплина «Финансовый менеджмент» играет важную роль в подготовке бакалавров по направлению «Менеджмент». Курс «Финансовый менеджмент» направлен на развитие основных практических навыков менеджера и углубление знаний, необходимых при подготовке и реализации решений по управлению финансами.
Целями освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» являются изучение методологического аппарата формирования финансов в России, развития и совершенствования финансовых отношений, теоретических основ экономической категории финансов:, включая понятия сущность и функции финансов, финансовая система, финансовая политика государства, управление государственными финансами, бюджет и бюджетное устройство, внебюджетные фонды государственный кредит, организация страховой системы, рынка ценных бумаг, управление финансами предприятий и организаций.
Задачи дисциплины
- систематизация экономических знаний, полученных ранее;
- развитие категорийного мышления, на основе раскрытия и использования функций финансовых экономических и распределительных категорий;
- обобщение знаний и формирование навыков самостоятельной аналитической работы в область финансов.
Изучение основ взаимодействия участников финансового рынка: органов управления, контроля, исполнительных и законодательных структур.
Студенты получают знания в системе экономических отношений между государством, предприятиями (организациями) и населением в процессе формирования фондов денежных средств, их эффективного использования. У студентов формируется представление о функционировании бюджетной системы государства: формировании доходов, в т.ч. раскрытия в процессе изучения работы налогового механизма, направления расходования средств, в т.ч. межбюджетные отношения. Изучается взаимосвязь и взаимовлияние элементов финансово-кредитной системы. Роль, сущность, функции и задачи каждого из них. В процессе получения и накапливания знаний студенты обретают навыки моделирования процессов взаимодействия государства, предприятий (организаций), участников финансового рынка и населения. Определять системные связи, цели и задачи их совместного функционирования. Опираясь на опыт и прогнозы поведения участников экономических отношений, студенты могут определять причинно-следственные связи, недостатки и проблемы их деятельности, разрабатывать мероприятия и программы финансового оздоровления, повышения кредитного рейтинга, совершенствования финансового управления.
Б.3.5.  Управление человеческими ресурсами

В условиях социально ориентированной рыночной экономики управление человеческими ресурсами является быстро развивающейся отраслью научных и практических знаний, составляющей основу управления деятельностью современной организации. Это связано с тем, что персонал и его трудовой потенциал являются объектом пристального внимания со стороны не только линейных, административных руководителей, но и тех должностных лиц, которые профессионально занимаются вопросами управления кадрами, их более эффективным использованием и развитием, что в конечном итоге обеспечивает успех хозяйствующих субъектов.

Цель изучения дисциплины «Управление человеческими ресурсами» - дать студентам знания о новом механизме управления персоналом организации в условиях рыночной среды, сформировать у них компетенции по осознанию социально-экономической значимости будущей профессии, умению самостоятельно формировать и совершенствовать систему управления персоналом. 

В блоке вопросов «Методология управления человеческими ресурсами» рассматривается философия управления, теории управления о роли человека в организации, современная концепция управления персоналом, закономерности, принципы и методы управления персоналом.

В блоке « Система управления персоналом организации» раскрывается понятие функционально-целевой модели системы управления организации и место в ней управления персоналом, сущность и этапы организационного проектирования системы управления персоналом, цели, функции и оргструктура системы управления персоналом, а также кадровое, делопроизводственное, информационное, техническое, нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления персоналом.

Рассматривается концепция кадровой политики и стратегическое управления персоналом; сущность, цели и задачи кадрового планирования и маркетинг персонала; технология управления персоналом организации и его развитием, оценка экономической и социальной эффективности проектов совершенствования системы и технологий управления персоналом; аудит персонала.

Б.3.6. Стратегический менеджмент
	Цель изучения дисциплины
	Формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков по принятию стратегических решений с   использованием матричных моделей в  условиях формирования портфеля стратегических бизнес-единиц

	Содержание дисциплины


	В дисциплине рассматривается место стратегического управления в общей теории менеджмента. Основными блоками дисциплины являются:

1. Основные элементы стратегического менеджмента:

· основные понятия стратегического управления;
· базовые этапы процесса стратегического управления.

2. Формирование стратегии:

· матричные модели стратегического выбора и анализа портфелей бизнесов;

· модели BCG, GE, Хофера-Литла, Ансоффа;

· стратегический анализ диверсифицированных компаний.

3. Реализация стратегий:

· функциональные стратегии развития предприятия;

· продуктовые стратегии.
4. Формирование эффективной организации:

· управление стратегическими альянсами;

· адаптация организационной структуры к стратегии                                  организации.

	Формируемые компетенции
	ОК-8, ОК-13, ОК-15

ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-15, ПК-31,  ПК-52, ПК-55

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	1. Методы принятия управленческих решений 

2. Экономика фирмы

3. Экономическая теория

4. Теория менеджмента

5. Маркетинг

6. Введение в бизнес-аналитику и разработку управленческих решений 

7. Информационные технологии  в менеджменте

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· классификацию стратегических решений;

· принципы и закономерности разработки стратегических решений; 

· способы описания процесса стратегического управления ;

· основные матричные модели принятия стратегических решений;

· способы реализации стратегии.

«Уметь»:

· идентифицировать и анализировать проблемную ситуацию стратегического управления;

· решать типовые математические задачи, используемые при принятии стратегических решений;

· использовать для принятия решения по координированию диверсифицированных бизнесов в проблемных ситуаций формализованный аппарат.

«Владеть»:

· методами проведения анализа и координации бизнес-единиц портфеля; 

· навыками реализации функциональных и продуктовых стратегий.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office
Математический пакет Mathcad

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б.3.7. Корпоративная социальная ответственность

	Цель изучения дисциплины
	Получение знаний об истории возникновения и развития, о современном состоянии прикладных социологических наук о труде, их основных проблемах, задачах и методах. Приобретение умений и навыков, необходимых для проведения квалифицированного проблемного анализа индивидуальной деятельности, определения причин ее дефицитности, разработки оптимизационных программ и проведения комплекса реализационных мероприятий. 

	Раздел 1 
Раздел 2 
Раздел 3

	Краткая характеристика учебной дисциплины
Концепция корпоративной ответственности, введение представлений о ее статусе, объекте, предмете и основных задачах. Раскрывает основные понятия и теории КСО, модели социально-ориентированной экономики, особенности взаимодействия «бизнес-власть – общество» в организации благотворительности.

Существующие подходы к КСО, Зарубежные и отечественные теории КСО. Общие теоретические понятия и концепции.
Проблемы, концепции и методы, отнесенные к определенным разделам КСО. Методика сравнительного анализа зарубежного и отечественного опыта КСО. Методики оценки взаимодействия «бизнес-власть – общество»  в организации благотворительности, методики распознания трудностей в организации триадного взаимодействия Б-В-О и др.

В курсе раскрываются: понятийный аппарат и методологическая база КСО; содержание этапов становления и развития КСО как отдельной научной дисциплины; роль фундаментальных исследований как постоянного стратегического резерва, обеспечивающего длительное и непрерывное управляющее воздействие науки; непосредственные прикладные исследования, являющиеся важным показателем становления науки в непосредственную производительную силу.

	Компетенции, формируемые в результате освоения данной учебной дисциплины 
	1. Универсальные компетенции: глубокие теоретические знания методологии и методики КСО, формирование представлений о современном состоянии научных разработок в данной области, как в отечественной, так и зарубежной науке.

2. Общенаучные компетенции: понимание связи теоретических положений КСО с областью исследовательских и прикладных задач, а также со сферой их применения в современной организационной среде.

3. Инструментальные компетенции: формирование навыков исследовательско-аналитической деятельности, умение разрабатывать практические рекомендации по конкретной проблематике. 

	Дисциплины, необходимые для освоения данной учебной дисциплины
	«Социальная психология», «Организационное поведение»

	Знания, умения, навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	· трудности в организации триадного взаимодействия Б-В-О;

· особенности восприятия бизнеса в массовом сознании;

· особенности формирования общественного мнения к проблематике КСО в средствах массовых коммуникаций;

· особенности формирования КСО в социальных региональных программах;

· тенденции развития КСО в РФ и на постсоветском простанстве;

· методики изучения мнения  топ-менеджеров в их оценках КСО

· интерпретировать основные понятия и теории КСО применительно к ситуациям;

· использовать зарубежные и отечественные истории формирования КСО;

· разбираться в тонкостях моделей социально-ориентированной экономики;

· оценивать особенности взаимодействия «бизнес-власть – общество» в организации благотворительности;

· оценивать особенности восприятия бизнеса в массовом сознании;

· оценивать и интерпретировать особенности формирования общественного мнения к проблематике КСО в средствах массовых коммуникаций;

· оценивать особенности формирования КСО в социальных региональных программах;

· оценивать конкретные особенности формирования КСО крупных компаний;

· методики оценивания особенностей восприятия бизнеса в массовом сознании;

· методики оценивания и интерпретации особенности формирования общественного мнения к проблематике КСО в средствах массовых коммуникаций;

· методики оценивания особенностей формирования КСО в социальных региональных программах;

· методики оценивания конкретных особенностей формирования КСО крупных компаний;

· методики оценивания тенденций развития КСО в РФ и на постсоветском пространстве;

· методики  изучения мнения топ-менеджеров в их оценках КСО

	Используемые инструментальные и программные средства
	Фонд тестовых и контрольных заданий; Сборник заданий для самостоятельной работы в аудитории под контролем преподавателя; Комплект домашних заданий; Методические указания к выполнению курсовой работы


Б.3.8.Безопасность  жизнедеятельности

Дисциплина «Безопасность жизнедеятельности» представляет собой область научных знаний, охватывающих теорию и практику защиты человека от негативных последствий антропогенного и естественного происхождения, сохранения безопасности и здоровья в среде обитания. В то же время, во время изучения дисциплины, предполагается формирование у обучаемых способности защитить себя на основе создания определенного типа сознания, создающего потребность в овладении соответствующими навыками и средствами защиты, а также мотивацию деятельности направленную на получение дополнительной информации, определение собственного выбора в сложившейся ситуации и участие в управлении риском на уровне общества.

Введение в предмет. Основы безопасности жизнедеятельности.«Безопасность жизнедеятельности» - как предмет, его структура и основные понятия. Среда обитания, ее эволюция. Человек и техно-среда, их взаимодействие. Вредные факторы и опасности. Система безопасности. Понятие и причины возникновения чрезвычайных ситуаций. Единая государственная система предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций.

Чрезвычайные ситуации (ЧС) природного характера. Действия населения в условиях природных катастроф. Классификация и характеристика ЧС природного характера и их последствия. Стихийные бедствия геологического характера. Стихийные бедствия метеорологического характера. Стихийные бедствия гидрологического характера. Природные пожары. Массовые заболевания. Правила поведения населения при проведении изоляционно-ограничительных мероприятий.

Чрезвычайные ситуации техногенного характера. Действия населения в условиях техногенных аварий.  Классификация и характеристика ЧС техногенного характера. Аварии с выбросом радиоактивных веществ и их последствия. Аварии с выбросом аварийно химически опасных веществ и их последствия. Пожары на промышленных предприятиях, в жилых и общественных зданиях, их причины и последствия. Взрывы и их последствия. Действия населения при взрывах. Транспортные аварии и их последствия. Гидродинамические аварии и их последствия. Защита и действия населения. 

Опасности, возникающие при ведении боевых действий или вследствие этих действий. Ядерное оружие, его боевые свойства и поражающие факторы. Защита от поражающих факторов. Химическое оружие. Защита от поражающих факторов. Биологическое оружие. Защита от поражающих факторов. Современные обычные средства поражения и защита от них.

Экстремальные ситуации криминального характера. Действия населения в случае угрозы и совершения террористического акта. Зоны повышенной криминальной опасности. Ситуации, связанные с провокационным применением оружия. Защита жилища от ограблений и краж.

Человек в экстремальных условиях природной среды. Человек в условиях автономного существования. Особенности выживания в условиях Арктики, тайги, пустыни, джунглей, океана.

Мероприятия РСЧС и ГО по защите населения. Оповещение. Действия населения при оповещении о ЧС в мирное и военное время. Защита населения путем эвакуации. Организация инженерной защиты населения от поражающих факторов. Средства индивидуальной защиты органов дыхания, кожи. Медицинские средства индивидуальной защиты.

Оказание само - и взаимопомощи. Основные правила оказания первой медицинской помощи. Экстренная реанимационная помощь. Первая медицинская помощь при ранениях и кровотечениях, способы остановки кровотечений. Правила и приемы наложения повязок на раны. Первая медицинская помощь при переломах. Способы транспортировки пострадавших. Первая неотложная помощь при неотложных состояниях (при ушибах, вывихах ожогах, обморожении, при поражениях электрическим током и др.).
	Цель изучения дисциплины:
	Приобретение знаний и умений:

- необходимых для сохранения своей жизни и здоровья;

- необходимых для обеспечения безопасности  человека в современных экономических и социальных условиях;

- в области защиты населения и территорий в чрезвычайных ситуациях мирного и военного времени, необходимых для спасения людей и материальных ценностей.

	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Раздел 1. Общие вопросы безопасности жизнедеятельности

Тема 1. Основные понятия, термины и определения безопасности жизнедеятельности

Тема 2. Законодательство, нормативная и нормативно-техническая документация по обеспечению безопасности жизнедеятельности

Тема 3. Природные опасности и угрозы

Тема 4. Техногенные опасности и защита от них

Тема 5. Пожарная безопасность

Тема 6. Социальная и медицинская безопасность

Тема 7. Управление охраной труда

Раздел 2. Безопасность в чрезвычайных ситуациях (ЧС)

Тема 8. Нормативная и правовая база РСЧС и ГО

Тема 9. ЧС мирного и военного времени

Тема 10. Основы защиты населения и территорий в ЧС

Тема 11. Прогнозирование и оценка обстановки в ЧС

Тема 12. Устойчивость работы объекта экономики в ЧС

Тема 13. Ликвидация последствий ЧС

Тема 14. Основы противодействия терроризму

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	ОК-8; ОК-9;ОК-21

ПК-3, ПК-8

· 

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Методы принятия управленческих решений

 

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	Знать: 

· правовые, нормативно-технические и организационные основы обеспечения безопасности жизнедеятельности;

· последствия воздействия на человека негативных факторов внешней среды;

· социальные и медицинские опасности;

· основы противодействия терроризму;

· средства и методы предупреждения, профилактики и обеспечения безопасности деятельности, в том числе пожарной безопасности;

· основы управления охраной труда на предприятии;

· основные понятия, термины и определения по вопросам прогнозирования, предотвращения и управления безопасностью в чрезвычайных ситуациях в процессе ликвидации их последствий; 

· нормативные и правовые документы по ГО и РСЧС;

· классификацию чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера по характеру источника их возникновения и по размерам стихийного бедствия;

· поражающие факторы чрезвычайных ситуаций, их влияние на человека, здания и сооружения, технику, инфраструктуру региона и экономику в целом;

· нормы радиационной безопасности;

· очаги и зоны поражения в чрезвычайных ситуациях, степени поражения, предельно-допустимые нормы;

· порядок организации эвакуации, защитные сооружения, средства индивидуальной и медицинские средства индивидуальной защиты;

· порядок формирования нештатных аварийно-спасательных формирований;

· технические средства радиационной и химической разведки, дозиметрического контроля;

· вопросы исследования и оценки устойчивости функционирования объектов экономики;

· организацию и проведение аварийно-спасательных и других неотложных работ.

Уметь:

· использовать в профессиональной деятельности нормативные и правовые документы по обеспечению безопасности жизнедеятельности, РСЧС и ГО;

· планировать и разрабатывать мероприятия по безопасности профессиональной деятельности, пожарной, социальной и медицинской безопасности;

· проводить обучение по нормам и правилам охраны труда;

· проводить расследование и учет несчастных случаев;

· использовать средства по тушению пожаров;

· осуществлять прогнозирование и оценку обстановки в чрезвычайных ситуациях;

· использовать средства индивидуальной и индивидуальной медицинской защиты,  а также подручные средства;

· работать с приборами радиационной и химической разведки и радиационного контроля;

· действовать по установленным сигналам оповещения;

· проводить оценку устойчивости работы объекта экономики в чрезвычайных ситуациях и определять мероприятия по повышению устойчивости.

Владеть навыками:

· эффективного использования знаний и умений в области обеспечения безопасности жизнедеятельности, защиты окружающей среды, защиты в чрезвычайных ситуациях, охраны труда;

· оказания первой помощи

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Учебная аудитория, оборудованная средствами обеспечения безопасности жизнедеятельности, компьютерные обучающие программы по безопасности жизнедеятельности

	Формы промежуточного контроля:
	4 контрольных домашних задания, реферат



	Форма итогового контроля знаний:
	Зачет


Б.3.9. Управление проектом
Дисциплина «Управление проектом» предназначена для формирования практических навыков, общих умений, знаний и представлений, необходимых и достаточных для успешного управления проектами, независимо от предметной области. Цель изучения дисциплины состоит в практическом освоении современного универсального инструментария управления проектами, в изучении его возможностей и ограничений, методов адаптации данного инструментария к потребностям содержания и окружения конкретного проекта, отрасли или области применения.

К числу основных задач, решаемых в ходе обучения по дисциплине «Управление проектом», можно отнести:

· Формирование четких и устойчивых представлений о сущности и содержании проектного управления, его ключевых отличиях от других подходов к организации управленческой деятельности, современном состоянии и проблемах развития проектного управления как теоретической и профессиональной области, возможностях, перспективах и сферах успешного использования проектного управления в современной действительности;

· Изучение и практическое освоение основных моделей и методов управления проектом, позволяющих произвести их концептуальную разработку целей и результатов проекта, экономическую оценку и обоснование, разработать календарный график и бюджет проекта, сформировать команду проекта, контролировать сроки, затраты и качество проекта в ходе его реализации, разрешать конфликты, искать компромиссы и вести переговоры, управлять развитием и функционированием команды, обеспечивать успех проекта и достижение им поставленных целей;

· Получение и закрепление представлений и знаний, связанных с адаптацией инструментария управления проектами к специфике различных организаций, отраслей экономики, предметных областей, определением и использованием ключевых факторов успеха проектов в различных сферах деятельности.

В рамках дисциплины «Управление проектом» используются формы учебной деятельности ориентированные на практическое использования инструментария проектного управления и выработку самостоятельных умений и способности критической рефлексии у студентов и у коллективов студентов. В частности, помимо традиционных лекционных занятий и практических упражнений курс включает в себя критический анализ реальных ситуаций (кейсов), имитацию и решение практических переговорных и управленческих ситуаций, самостоятельную разработку и обоснование студентами своего проекта и его системы управления.

Умения и знание проектного управления представляет собой интеллектуальные активы, остро необходимые для любого менеджера, особенно для руководителей и участников инновационных, инвестиционных, организационных и иных проектов, практически для всех сотрудников организаций, находящихся в состоянии развития и/или реорганизации.

	Цель изучения дисциплины
	Формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков, связанных с пониманием роли проекта в организации, основных положений современной концепции управления проектами, техники управления проектами с использованием экономико-математических методов.

	Содержание дисциплины


	Основные блоки дисциплины:
· сущность управления проектами, жизненный цикл проекта, выбор модели управления проектами;

· основные положения современной концепции управления  проектами, требования, предъявляемые к системам управления проектами, интеграция стратегии организации и проектов;

· организационный инструментарий управления проектом,  функциональные проблемы управления проектами и их решения;

· определение состава работ по проекту, сетевое моделирование в управлении проектами;

· математическое обеспечение управления проектами на базе сетевого моделирования (построение сетевых моделей разных типов, составление календарных графиков выполнения работ и оптимизация комплекса работ сети по времени, распределение ресурсов в сети: одномерные и многомерные задачи управления работами проекта);

· управление стоимостью проекта;

· управление проектными рисками;

· измерение и оценка состояния хода выполнения работ по проекту; 
· оценка эффективности проекта;

· обзор современных программных продуктов для управления проектами.

	Формируемые компетенции
	ОК-5, ОК-8, ПК-20, ПК-32, ПК-52,  ПК-55, ПК-56

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	1. Разработка управленческих решений
2. Методы принятия управленческих решений

3. Теория менеджмента

4. Информационные технологии в менеджменте

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· современную концепцию управления проектами;
· основные математические методы, используемые при управлении проектами.

«Уметь»:
· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций по управлению проектами;

· обосновывать необходимость использования аналитического и компьютерного инструментария для решения  задач по управлению проектами;

· применять на практике аналитические и расчетные методы в процедуре принятия управленческих решений по управлению проектами;

· ориентироваться в современных специализированных программных продуктах по управлению проектами.

«Владеть»:

· методами реализации основных управленческих функций (принятие управленческих решений, организация, мотивирование и контроль);

· навыками практического использования экономико-математических методов в управлении проектами;

· навыками решения комплекса экономических задач и проведения вариантных расчетов при выборе управленческих решений при управлении проектами.

	Используемые инструментальные и программные средства
	· MS Project;

· MS Excel;

· оригинальные программные продукты кафедры экономической кибернетики.

	Формы промежуточного контроля знаний
	Защита лабораторных работ, решение задач на практических занятиях, защита домашних заданий, тестирование.

	Форма итогового контроля знаний
	Письменный экзамен


Б.3.10. Управление изменениями

Цель  дисциплины состоит в формировании у бакалавров базовых теоретических знаний и основных практических навыков в области управления изменениями на предприятиях и в организациях.

Роль и значение  дисциплины  заключается в формировании у бакалавров представления о важной роли изменений в развитии организаций и получении знаний, умений и навыков в области подготовки, планирования и проведения изменений на предприятиях и в организациях.

Программа дисциплины включает 4 раздела. 

Раздел 1 «Изменения как объект управления»        Понятие и классификация изменений. Роль изменений в развитии организаций. Сущность и содержание управления изменениями. Современные концепции управления организационными изменениями.

Раздел 2  «Сопротивление изменениям»

Сопротивление как неизбежный феномен изменений. Понятие и причины сопротивления изменениям. Формы сопротивления на организационном уровне, уровне группы, уровне индивида. Методы выявления и преодоления сопротивления изменениям.

Раздел 3 «Процесс управления организационными изменениями»

Назначение, содержание и взаимосвязи основных этапов процесса управления организационными изменениями: диагностирование деятельности организации, разработка программы изменений, реализация программы изменений, оценка организационных изменений. Основные области изменений в организации: стратегия, структура, культура, технология, персонал. 

Раздел 4 «Оценка организационных изменений» 

Критерии, показатели и методы оценки эффективности проведения изменений в организации. Социальные последствия организационных преобразований. Опыт преобразований в российских и зарубежных организациях, проблемы управления  изменениями и пути их решения.
Б.3.11. Инвестиционный анализ

	Цель изучения дисциплины
	Изучение методов, моделей и приемов инвестиционного анализа, применяемых для оценки эффективности и оптимизации управления реализацией инвестиционных проектов.

	Содержание дисциплины


	Курс состоит из двух частей, относящихся к математическому содержанию инвестиционного анализа в условиях определенности и соответственно при действии сопряженных с проектом факторов риска. 

Тематическое содержание первой части охватывает следующие основные разделы: понятие инвестиционного процесса и модели его денежных потоков; критерии оценки коммерческой эффективности и эффекта; показатели  общеэкономической эффективности, методы выбора ставки сравнения; приемы анализа конкурирующих проектов и модели оптимизации инвестиционной программы; особенности количественного анализа проектов с участием заемного или  иностранного капитала; модели обоснования финансовых решений по формам  привлечения необходимого для инвестиций капитала. 

Материал второй части посвящен   анализу инвестиционных проектов, сопряженных с риском, и применяемым для этого методам: приемы учета риска в ставке дисконтирования денежного потока или в его платежах,  сценарный подход, анализ чувствительности, метод точки безубыточности по прибыли и по проекту. В качестве обобщения этих методов рассматриваются  возможности имитационного моделирования как для ранжирования по силе воздействия на проект факторов риска, так и для сценарного анализа при увеличении числа рассматриваемых исходов будущей неопределенности. Особое внимание уделяется вопросам управления реализацией инвестиционного проекта в зависимости от исходов вероятностного риска: методу дерева инвестиционных решений и методу реальных опционов.

В каждой части даются примеры применения излагаемых методов и моделей для решения прикладных задач, в том числе для определения параметров лизинговой сделки, анализа проектов поглощения и слияния компаний, оценивания бюджетной эффективности государственной финансовой поддержки реальных инвестиций, для ограничения инновационного риска и оценки эффективности инновационных проектов.

Все темы курса снабжены задачами, как расчетного типа, так и ситуационными, требующими разрешения лежащей в основе сформулированной ситуации проблемы. 

	Формируемые компетенции
	ОК-5; ОК-6; ОК-7; ОК-9; ОК-13; ОК-17; ПК-8; ПК-11; ПК-12; ПК-20; ПК-31; ПК-40; ПК-42; ПК-43; ПК-46; ПК-51; ПК-52; ПК-55

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	1. Экономика фирмы 

2. Математика

3. Теория вероятностей и математическая статистика

4. Исследование операций 

5. Разработка управленческих решений

6. Финансовая математика

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины студент должен:

знать основные понятия, формулы, методы и математические модели, используемые в инвестиционном менеджменте, как в детерминированной постановке, так и в стохастическом случае; 

уметь их применять для анализа и количественного обоснования инвестиционных решений и управления изменениями в ходе реализации рисковых инвестиционных проектов; 

владеть навыками системного приложения теоретических и методических положений инвестиционного анализа для содержательной постановки актуальных экономических проблем, их математического описания и алгоритмизации с целью аналитического и количественного обеспечения принимаемых инвестиционных решений.   

	Используемые инструментальные и программные средства
	MS Excel

	Формы промежуточного контроля знаний
	Две контрольные и две лабораторные работы, выполняемые с применением персонального компьютера, а также система тестов по всем темам учебной программы

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


АННОТАЦИИ   ДИСЦИПЛИН СОДЕРЖАТЕЛЬНОГО ЯДРА НАПРАВЛЕНИЯ И ПРОФИЛЯ ВАРИАТИВНОЙ ЧАСТИ  УЧЕБНОГО ПЛАНА  «ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

Дисциплины  содержательного ядра  направления и профиля «Производственный менеджмент»

	1.Производственный менеджмент

	2.Логистика

	3.Управление качеством

	4.Экономика предприятия

	5.Экономический анализ хозяйственной деятельности

	6.Инновационный менеджмент

	7. Организационное проектирование менеджмента


Б.3.12. Производственный менеджмент

Основной областью профессиональной деятельности менеджера по профилю «Производственный менеджмент» является обеспечение эффективной реализации производственных процессов в каждой отдельно взятой организации. Целью изучения дисциплины «Производственный менеджмент» является формирование у студентов навыков и знаний по основным блокам организационной системы управления предприятия, обеспечивающих эффективную их реализацию.

На современном этапе развития экономики России совершенствование организации управления производством становится важнейшим фактором повышения её эффективности.

Решение такой большой и очень сложной проблемы требует комплексной перестройки технологии и организации процессов планирования и управления производством на основе новых подходов, методов и средств новых информационных технологий. Необходимость такого подхода к решению этой проблемы обусловлена так же и тем, что сложность выполнения функций производственного менеджмента растет более высокими темпами, чем система управления их реализацией.

В соответствии с этим в основе изучения данной дисциплины заложен системный, научно – обоснованный подход к анализу и разработке систем производственного менеджмента с учетом особенностей и проблем их практической реализации. Кроме того, помимо научно – обоснованных основ организации таких систем, в структуре дисциплины «Производственный менеджмент» предусмотрено изучение отдельных составляющих этой структуры блоков, в виде конкретных комплексов решаемых ими задач. Такой подход позволяет максимально раскрыть содержательный механизм их функционирования.

В результате изучения дисциплины студент должен освоить основы построения эффективных систем управления производством. В соответствие с этим каждый студент должен знать:

– Современные тенденции в менеджменте организации;

– Производственные стратегии организации;

– Модели и методы текущего и оперативного планирования производства;

– Методы и виды организационно ​– технологических моделей производства;

– Календарное планирование производства;

– Модели и методы оптимизации календарных планов;

– Программные средства реализации задач календарного и оперативного планирования;

– Современные формы организации оперативного управления;

– Основы построения систем контроллинга;

– Основы организации мониторинга производственных процессов;

– Методические основы определения эффективности систем управления производством, и многое другое.

Б.3.13. Логистика

Логистика – комплексное направление в науке, изучающее проблемы управления материальными, информационными и финансовыми потоками в сферах производства и обращения, имеющее целью достижение возможной наибольшей эффективности всего экономического цикла в целом.
Целью дисциплины «Логистика», включенной в программу подготовки бакалавров по направлению «Менеджмент» профиля «Производственный менеджмент», является формирование знаний и навыков решения перспективных логистических задач, требующих широкой эрудиции и умения владеть инструментарием системного мышления и анализа экономических процессов.
Содержание дисциплины охватывает комплексные вопросы, связанные с обеспечением организации непрерывных и взаимосвязанных цепей поставок продукции, определяющих конкурентоспособность и результаты деятельности компаний на рынке. 

В сферу компетенции логистики включаются вопросы внутрифирменной организации бизнес-процессов и оптимизации сферы внешних взаимодействий компаний на рынке. 

К задачам дисциплины  «Логистика» следует отнести формирование навыков:  

- анализа логистических процессов, процессов обслуживания потребителей и управления логистическими издержками; 

- подбора необходимых инструментов — методов и моделей планирования, прогнозирования и оптимизации логистических процессов, выбора состава логистической инфраструктуры, информационных технологий и коммуникационных систем; 

- построения алгоритмов управления процессами товародвижения; 

- проектирования логистических систем, включающих процессы управления транспортировкой, складированием и другими материальными и нематериальными операциями, совершаемыми в процессе доведения сырья и материалов от производителя до потребителя в соответствии с его интересами и требованиями; 

- умения модифицировать методы и средства для оптимизации логистических решений; 

- решения локальных, общих и глобальных логистических задач.

В результате изучения курса студенты должны приобрести знания в области:

- цели, задач, объекта и предмета логистики, основные понятия, которыми оперирует логистика, специфики логистического подхода к управлению материальными потоками, функций логистики, методов логистики, принципов построения логистических систем, ключевых вопросов и процедур разработки логистической стратегии предприятия;

- задач логистики в области закупок, транспортировки, складирования и реализации, задач организации логистического сервиса, основных систем контроля состояния запасов, принципов построения информационных систем в логистике, современных технологий управления информационными потоками.

Осваивая дисциплину «Логистика», студент должен научиться:

- решать задачи логистической оптимизации управления материальными потоками, в частности, владеть приемами нормирования товарных запасов;

- разрабатывать системы контроля состояния запасов;

- принимать решения по размещению складов;

- решать задачи, связанные с организацией товароснабжения и транспортировки грузов;

- формулировать требования к транспорту, к системам хранения и складской обработки грузов, к информационным системам, обеспечивающим продвижение грузов;

- организовывать логистические процессы на складах предприятий торговли;

- принимать решения по логистическому сервису, а также решать ряд других задач.

Б.3.14. Управление  качеством

Данная дисциплина   содержанию фактически интегрирует и развивает знания, полученные студентами за весь период обучения.

Основные понятия и категории управления качеством. Понятие качества. Экономические проблемы качества. Конкурентоспособность и качество. Интеллектуальная собственность в управлении качеством.

Отечественный опыт управления качеством продукции. Разработка системного подхода к управлению качеством продукции на отечественных предприятиях. Зарубежный опыт управления качеством. Опыт управления качеством в США, Японии. Европейский опыт управления качеством. Общие подходы и методы в управлении качеством. Статистические методы управления качеством.

Основные положения теории измерений в управлении качеством. Показатели качества и методы их оценивания. Классификация показателей качества продукции. Методы определения показателей качества и испытания продукции. Оптимизация показателей качества.

Роль стандартов в управлении качеством. Организационно-правовые основы стандартизации и управления качеством. Закон Российской Федерации «О стандартизации». Международная стандартизация и развитие международной торговли и сотрудничества. Международная стандартизация ИСО серии 9000 на системы качества.

Организационно-правовые основы законодательной метрологии. Закон Российской Федерации «Об обеспечении единства измерений». Основные виды метрологической деятельности. Обеспечение единства измерений.

Закон Российской Федерации «О сертификации продукции и услуг». Нормативные документы по сертификации. Элементы и участники сертификации. Сертификация систем качества и производств. Маркировка товаров.

Государственная защита прав потребителей. Закон Российской Федерации «О защите прав потребителей». Государственный контроль за соблюдением законодательства о защите прав потребителей. Полномочие федеральных органов, осуществляющих контроль качества и безопасность товаров (работ, услуг).

	Цель изучения дисциплины:
	Формирование у студентов знаний, умений, навыков при принятии решений в области управления качеством информационных продуктов и услуг.

	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Основные понятия и принципы менеджмента качества: организация, ориентированная на потребителя, лидерство руководства, процессный подход, вовлечение работников, непрерывное улучшение, принятие решений, основание на фактах, взаимовыгодные отношения с поставщиками. Сертификация и стандартизация систем качества. ИСО серия 9000 и система менеджмента качества. Методы менеджмента качества. Статистические методы контроля качества. Экономика качества. Управление затратами на качество. Характеристики качества информационных продуктов и услуг. Обеспечение качества информационных продуктов и услуг. Всеобщее управление качеством (TQM).

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	ПК-3, ПК-4, ПК-23, ПК-36

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	1. «Лидерство и профессиональное развитие»

2. «Теория менеджмента»

3. «Управление человеческими ресурсами»

4. «Стратегический менеджмент»

5. «Прикладная математика»

6. «Статистика»

7. «Архитектура и инжиниринг бизнес-систем»

8. «Основы управления производственным предприятием»

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	«Знать» 

· основные подходы, методы и модели систем менеджмента качества;

· существующие стандарты и системы сертификации продукции и услуг;

· показатели и категории затрат на качество;

· методы управления затратами на качество.

«Уметь»

· применять изученные подходы, методы и модели систем менеджмента качества на практике;

· использовать существующие стандарты и системы сертификации в практической деятельности;

· определять и соизмерять затраты на качество с достигнутым уровнем качества;

· экономически обосновывать решения в области качества.

«Владеть»

· инструментальными средствами для оценки качества и эффективности систем менеджмента качества;

· навыками экономического обоснования целесообразности принятия решений в области качества.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	MS Excel

Statgraph

Business Studio

	Формы промежуточного контроля:
	Контрольные работы, в т.ч. в виде тестов

	Форма итогового контроля знаний:
	Зачет


Б.3.15.Экономика предприятия.

Целью учебной дисциплины является формирование теоретических знаний и практических навыков разработки целостного механизма выработки экономически обоснованных решений о рациональных формах и методах экономической деятельности хозяйствующих субъектов и их взаимодействии.

Задачи учебной дисциплины ориентированы на изучение:

- концептуальных подходов к формированию современных предприятий; 

- организационно-правовых форм и условий деятельности предприятий; 

- экономических инструментов исследования бизнес-среды современного предприятия;

- формирование базовых знаний об основных производственно-финансовых циклах          деятельности предприятий;

- методов оценки эффективности функционирования предприятия.

Содержание учебной дисциплины охватывает проблемы, включающие:

- современные формы организации и управления бизнесом;

- формирование капитала предприятий, его виды и структура;

- выбор альтернативных схем использования ресурсов предприятия;

- формирование научно-производственного потенциала предприятия;

- исследование кадрового потенциала предприятия;

- формирование ценовой политики предприятия;

- оценку экономического потенциала предприятия; 

- финансирование деятельности и развития предприятия;

- налоговую политику предприятий;

-  основы корпоратизации бизнеса, развития и реструктуризации предприятия;

Учебная дисциплина базируется на изучении таких дисциплин, как: технологические основы промышленного производства, экономическая теория,  теория менеджмента.

В процессе освоения дисциплины бакалавры формируют общекультурные и профессиональные компетенции. В этой связи студенты, в результате изучения курса должны приобрести знания в области:

- основных концепций стратегического развития современных предприятий и организаций;

-организационно-правовых основ деятельности предприятий;

- механизмов интеграции деятельности предприятий;

- систем управления затратами предприятия и экономическими ресурсами; 

--механизмов обеспечения деловой  активности и устойчивости развития предприятия.

Изучение данной дисциплины позволяет сформировать умения по:

- проведению оценки производственно-экономического потенциала; 

- оценке производственных и рыночных связей предприятия; 

- выполнению проектирования бизнес – процессов предприятия;

- составлению прогнозов развития и модернизации предприятия;

- формированию инновационной политики предприятия;

- оценке эффективности деятельности предприятия.

Осваивая дисциплину студент должен научиться владеть:

- приёмами и экономическими  механизмами управления предприятием;

- методиками оценки эффективности систем управления предприятия;

- навыками разработки высокотехнологичных и ресурсосберегающих проектов;

- методами проведения реструктуризации фирмы;

- методиками оценки эффективности использования ресурсов производства.

Б.3.16. Экономический анализ хозяйственной деятельности
	Цель изучения дисциплины
	· Повышение научно-экономической обоснованности  планов и нормативов;

· объективное и всестороннее исследование выполнения планов и соблюдения  нормативов;

· оценка экономической эффективности использования  трудовых, материальных и финансовых ресурсов;

· выявление и оценка внутрипроизводственных резервов;

· формирование объективной оценки состояния экономического потенциала  хозяйствующего субъекта. 

	Содержание дисциплины


	I. Место экономического анализа в комплексе дисциплин по управлению. Основные понятия

1. Научные основы экономического анализа

2. История и перспективы развития экономического анализа

3. Содержание, предмет и задачи экономического анализа

II. Методы и приемы экономического анализа

1. Методы, методика, способы и приемы экономического анализа

2. Экономико-математические методы  анализа хозяйственной деятельности 

3. Применение экономико-математических методов  при решении конкретных аналитических задач  

Ш. Основные виды и организация  экономического анализа

1. Информационное обеспечение анализа хозяйственной деятельности

2. Основные виды и организация экономического анализа 

3. Функционально-стоимостной анализ 

IV. Выявление резервов повышения эффективности производства

1. Классификация факторов и резервов повышения эффективности  производства 

2. Комплексная оценка  интенсификации и эффективности производства

V. Анализ производственно-хозяйственной деятельности 

1. Анализ основных показателей производственно-хозяйственной деятельности 

2. Анализ эффективности использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов

3. Комплексный анализ  производственно-хозяйственной деятельности   

	Формируемые компетенции
	ОК-6, ОК-13, ПК-26, ПК-31, ПК-34, ПК-56

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Политэкономия, институциональная экономика, бухгалтерский учет, финансовый менеджмент, основы эконометрики и  бизнес -прогнозирования

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· базовые принципы и этапы проведения экономического анализа, его понятийный и методологический аппарат;

· современные экономико-математические модели и подходы, в том числе методы межхозяйственного сопоставительного анализа;

· факторы  и резервы повышения эффективности производства;

· состав и структуру  информационной  базы анализа хозяйственной деятельности.

«Уметь»:

· разрабатывать программы проведения текущего, оперативного и перспективного экономического анализа;  

· выстраивать логическую последовательность межу анализируемыми показателями, выявлять причинно-следственные связи;   

· формировать количественную оценку резервов повышения эффективности производственного потенциала;

· эффективно использовать существующий математический аппарат при подготовке  аналитических заключений;    

· пользоваться  современными компьютерными средствами обработки статистической информации.

«Владеть»:

· способами и приемами экономического анализа; 

· технологиями проведения комплексного технико-экономического анализа;

· информационными средствами, обеспечивающими автоматизацию аналитических расчетов.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Статистические пакеты, средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Лабораторные и контрольные работы, домашние задания, промежуточное тестирование по темам дисциплины 

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б.3.17. Инновационный менеджмент

1.Цель учебной дисциплины- формирование углубленных теоретических знания и практических навыков о сущности, задачах, инструментах и содержании управленческой деятельности, связанной с  реализацией программ и проектов по разработке и внедрению нововведений и инноваций .

2.Задачи учебной дисциплины:

-исследование организационных форм инновационных организаций, их структуры, основных функций на различных уровнях иерархии управления;

-изучение теории и практики инновационного менеджмента;

-формирование практических навыков подготовки и реализации инновационных и инвестиционных проектов.

3.Структура учебной дисциплины охватывает комплекс проблем, включающих:

-исследование инновационной сферы и содержание ее деятельности;

-основные предпосылки и факторы инновационной деятельности;

- основные элементы и этапы инновационного производства;

-организационные формы инновационного предпринимательства;

-оценка эффективности инновационной деятельности.

4.Учебная дисциплина базируется на таких дисциплинах учебного плана как: стратегический менеджмент; управление проектом; инвестиционный анализ; производственный менеджмент; экономика предприятия; организация производства; внутрифирменное планирование.

5.В процессе освоения дисциплины бакалавры формируют общекультурные и профессиональные компетенции. В этой связи студенты, в результате изучения курса должны приобрести знания в области:

- основных концепции инновационного менеджмента (его цели, задачи, инструменты);

- основных понятий инновационной деятельности;

- современной классификации инноваций;

- использование методик оценки эффективности инновационных проектов и рисков, особенностей управления ими;

- формирования инновационных стратегий на современных предприятиях.

Изучение данной дисциплины даёт возможность сформировать умения по:

- использованию основных теорий инновационной деятельность для решения задач повышения производственного потенциала фирмы;

- формированию способностей анализировать и оценивать факторы инновационно активности предприятий; развитию инновационного предпринимательства;

Осваивая дисциплину студент должен научиться владеть:

- методами анализа и оценки инновационных и инвестиционных проектов;

- способность эффективно организовывать групповую работы по проектированию инновационной деятельности;

- - методами и подходами к оценки инновационных решений компаний с помощью стратегического менеджмента.

- методическим аппаратом и навыками оценки инновационных проектов.

Краткое содержание:  Сущность концепции инновационного менеджмента. Научно-технический прогресс и развитие мировой экономики. Большие циклы конъюнктуры Н.Д. Кондратьева. Циклическая модель Й.Шумпетера. Структура, сущность и классификация. Определение корпоративной эффективности финансово-промышленной группы. Выявление слабого звена («узкого места») в технологической цепочке ФПГ. Понятие инновации. Классификация инноваций. Радикальные инновации, определяющие технологический уклад в XXI веке. Расчет базисных и цепных индексов рублевой и валютной инфляции. Учет инфляции при расчете показателей экономической эффективности инвестиционно-инновационного проекта. Инновационная сфера и инфраструктура. Маркетинг в инновационной сфере: тактический и стратегический. Оценка финансовой реализуемости инновационного проекта. Расчет показателей экономической эффективности финансово реализуемого проекта. Расчет и использование показателей эффективности при выборе инновационного проекта из множества альтернативных. Оценка экономической привлекательности инвестиционно-инновационного проекта на основе метода дисконтированного денежного потока. Жизненный цикл инноваций. Жизненный цикл изделия. Пять фаз жизненного цикла изделия. Концепция жизненного цикла инноваций. Инновационный процесс: структура, особенности и этапы. Стратегии и формы управления инновационным процессом в условиях переходной экономики. Факторы интенсификации инновационного процесса. Инновационный потенциал организации. Развитие инновационного потенциала. Стратегический инновационный маркетинг – рыночная модель наращивания инновационного потенциала. Парадигма инновационной деятельности. Модели ее организации и управления. Инновационная деятельность как объект инвестирования. Конкуренция как рыночный генератор инновационной деятельности. Особенности в создании условий для благоприятного инновационного климата в России. Интеллектуальная собственность, формы и методы ее государственной охраны. 
Б.3.18. Организационное проектирование менеджмента
	1. Цель и задачи курса


	Курс предназначен для формирования профессиональных компетенций менеджера в области разработки организационных проектов различных видов деятельности персонала.

В его задачи входит:

- обосновать необходимость проектного подхода к развитию организации;

- научить планированию организационного проектирования;

- презентовать знания о принципах, средствах и методах организационного проектирования;

- сформировать навыки и умения использования расчетных операций организационного проектирования; 

- овладеть приемами построения графического представления организации;

- уметь оценивать эффективность организационных проектов и их жизненных циклов;

- своевременно определять необходимость и содержание реорганизации

	2. Основное содержание курса

Раздел 1. Потребность и необходимость организационного проектирования
	Факторы жизнеспособности организации и тенденции и оценка её развития. Проявление потребности в изменениях организации. Различные подходы к изменению организации. Эмпирический и научный подход. 



	Раздел 2. Особенности и принципы организационного проектирования
	Предмет организационного проектирования. Принципы проектирования. Критерии организационного обособления функций. Интеграция функций. Построение структур субъекта и объекта управления.



	Раздел 3. Технологии организационного проектирования
	Технологии проектирования и проектирование технологий: связь и соответствие. Фактор времени в технологиях организационного проектировании. Пространственные характеристики построения проектов. Человек и техника в технологиях проектирования.

	Раздел 4. Методы организационного проектирования
	Методы расчета функциональных объемов деятельности. Методы построения организационных коммуникаций. Методы распределения полномочий и обеспечения необходимой централизации и децентрализации управления. Организация сотрудничества. Методы дифференциации проектирования обучающихся, интеллектуальных, сетевых, виртуальных организаций.

	Раздел 5. Эффективность организационного проектирования
	Понятие эффективности организационного проектирования. Факторы обеспечения эффективности организационного проектирования. Оценка эффективности организационного проектирования. Прогнозирование циклов развития организации. 

	3. Смежные дисциплины курса


	Курс «Организационное проектирование менеджмента» является логическим продолжением дисциплины «Теория менеджмента» по его разделам «Теория организации» и «Организационное поведение». Он также органически связан с дисциплинами образовательной программы «Стратегический менеджмент», «Управление изменениями»,  «Управление проектами», «Управление операциями». 

Курс «Организационное проектирование менеджмента» может быть основой для разработки дипломной работы по направлению «Менеджмент».

	4. Методы обучения


	Освоение курса «Организационное проектирование менеджмента» предполагает использование широкого спектра методов обучения: лекции, семинарские занятия, практические занятия, домашняя практическая работа (курсовое проектирование). 

Особое значение имеет использование ситуационных методов обучения (кейс-стади), компьютерных программ обучения (консультационно-тестовых программ, программ компьютерного проектирования и др.), а также учебно-деловых игр.

	5. Список литературы по курсу «Организационное проектирование менеджмента»


	1. Акимова Т.А. Теория организации: учебное пособие/ Т.А.Акимова. М.: . изд.ЮНИТИ,2003.

2. Мильнер Б.З. Теория организации: учебник для вузов/ Б.З.Мильнер. 5-е изд., перераб. и доп. М.: Инфра-М,2006.

3. Подлесных В.И. Теория организации: учебное пособие / В.И.Подлесных. 2-е изд. испр. СПб.: Бизнес-пресса, 2006.

4. Рогожин С.В. Теория организации: учебник для вузов / С.В.Рогожин, Т.В.Рогожина 2-е изд., стереотип. М.: Экзамен, 2006.

5. Смирнов Э.А. Теория организации: учебное пособие /Э.А. Смирнов. М.: Инфра-М, 2000.

6. Шеметов П.В. Теория организации: курс лекций / П.В.Шеметов, С.В.Петухова М.: Омега-Л, 2006.

7. Хилл П. Наука и искусство проектирования.: Пер. с англ. \ Под ред. Венды В.Ф. – М.: Мир,1973.

8. Пригожин А.И. Методы развития организаций. – М.: МЦФЭР, 2003.

9. Дафт Р. Теория организации.: Пер. с англ. / Под ред. Короткова Э.М. – М.: ЮНИТИ, 2006.

10. Дафт Р.  Управлять организацией правильно как? /Теория и практика организации/ .: Пер. с англ. – СПб.: Прайм-ЕВРОЗНАК, 2009. 


Б.3.19. Производственный менеджмент в строительстве 
Аннотации учебных дисциплин вариативной части профессионального цикла образовательной программы

 «Производственный менеджмент в строительстве»

в рамках профиля  «Производственный менеджмент» 

Инновационный менеджмент

Эффективность нововведений в большей степени определяется не столько темпами технического развития, сколько организацией системы управления разработкой и коммерческим использованием данных новшеств. Именно управление, начиная с первых этапов создания нововведения, обеспечивает привлечение продуктивных идей и позволяет максимально сократить затраты и потери при их практическом применении.
Целью изучения дисциплины является обучение студентов очной форм обучения  теории и практики инновационного управления производственной организацией, как одного из основных направлений повышения конкурентоспособности в условиях рыночной экономики.
Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: исследования рынка новой продукции и выбора целевых сегментов  рынка для  нового  продукта,  его  модификации,  а также стратегии продвижения продукта к потребителю; прогнозирования длительности, характера и стадий жизненного цикла новой продукции (технологий); определения   способов   продвижения   новой   продукции (технологий); исследования конъюнктуры рынка ресурсов (материалов, комплектующих изделий,  полуфабрикатов),   необходимых  для   производства   новых  продуктов, прогнозирования степени стабильности выявленной конъюнктуры; разработки   возможных   схем   кооперации   с   конкурентами   по   поводу создания и освоения технически сложного и рискового нового продукта; комплексного анализа затрат, цены и объемов производства и продаж нового продукта с целью планирования оптимальных объемов выпуска, а также закупочных и операционных расходов; оценки эффективности и планирование инновационного процесса; анализа технических и коммерческих инновационных рисков, определения методов их минимизации и страхования; выбора организационной формы создания, освоения и размещения на рынке новой продукции (планирование, финансирование и мониторинг инновационного проекта); анализа целесообразности и планирования наиболее адекватных форм передачи технологий в процессе создания, освоения, размещения на рынке и поддержания необходимого объема продаж новой продукции.
Дисциплина "Инновационный менеджмент" входит в состав вариативной части профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
В результате изучения дисциплины студент должен уметь:
· определять стратегические аспекты новых технологий;
· моделировать процесс управления коммерциализацией нововведений в  производстве;
· разрабатывать инновационные стратегии фирмы;
· осуществлять отбор и финансовую оценку научно-технических проектов;
· планировать программы НИОКР;
· проектировать    систему   управления    инновационными    процессами.
Изучение дисциплины 'Инновационный менеджмент" осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов.
Учебным планом предусматривается выполнение курсового проекта, целью которого является закрепление теоретических знаний, полученных в ходе обучения, и развитие практических навыков анализа и проектирования инновационных систем управления.
Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения самостоятельного тестирования после изучения тематических модулей по дисциплине и защита курсового проекта. 


Рубежный контроль – защита курсового проекта и экзамен.

Строительные материалы и изделия

Целью изучения дисциплины является обучение студентов номенклатуре, свойствам и технико-экономических показателей строительных материалов и изделий, а также эффективной области использования строительных материалов и изделий.

Задачами дисциплины в подготовке специалистов по управлению в строительном комплексе в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: основ методологии разработки новых строительных материалов; основных направлений научно-технического прогресса в области разработки и применения прогрессивных строительных материалов и изделий; экономических проблем промышленности строительных материалов и изделий; задач комплексного использования природного и техногенного сырья в связи с безотходными технологиями; в выявлении связи структуры материалов с их свойствами и методологическими основами получения материалов оптимального строения с требуемыми техническими характеристиками и долговечностью при максимальном ресурсосбережении.

Дисциплина «Строительные материалы и изделия» является составной частью блока специальных дисциплин учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве».

В результате изучения дисциплины студент должен знать:

· основные направления развития промышленности строительных материалов и изделий и методы повышения их качества и эффективности применения;

· взаимосвязь состава, строения и свойств строительных материалов, принципы оценки показателей их качества;

· технико-экономическое значение экономии материальных, трудовых и энергетических ресурсов при изготовлении и применении строительных материалов и изделий;

· основные технико-экономические показатели широко применяемых строительных материалов и изделий;

· правильные условия хранения и транспортировки строительных материалов и изделий.

В практической деятельности студент должен уметь:

· устанавливать требования к материалу по комплексу показателей качества, назначению, технологичности, долговечности и др;

· пользоваться нормативной и справочной документацией для определения различных необходимых показателей и расчетов  при выборе и использовании строительных материалов и изделий;

· обоснованно заменять один материал на другой без ухудшения качества сооружения.

Изучение дисциплины «Строительные материалы и изделия» осуществляtтся в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций и самостоятельной работы студентов.

Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения проверки и собеседования по выполненным домашним заданиям и при разборе деловых игр, проведении письменной контрольной работы. Рубежный контроль – экзамен.

Основы архитектуры и градостроительства

Целью изучения дисциплины (модуля)  является формирование базовых знаний по основам проектирования зданий и сооружений, архитектурно-строительным  конструкциям градостроительства, что имеет важное значение при принятии компетентных управленческих решений в деятельности менеджеров-бакалавров организаций и предприятий инвестиционно-строительного комплекса.
Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков, обеспечивающих приобретение  профессиональных компетенций в области управленческой деятельности в строительном комплексе.  
В результате изучения дисциплины студент должен УМЕТЬ:
· читать строительные чертежи и делать эскизы объемно-планировочных и конструктивных решений зданий;

·  пользоваться системой  нормативных документов в части архитектурно-строительного проектирования, в том числе с применением программных продуктов;

· выполнять технико-экономические расчёты объёмно-планировочных и конст-руктивных  решений зданий;
· выявлять направления снижения стоимости строительства на основе рациональ​ных объемно-планировочных и конструктивных  решений;
· анализировать достоинства и недостатки конструктивных схем и элементов зданий;

· применять методику упрощенного определения стоимости реализации проект-ных решений применительно к не бюджетному финансированию.

Изучение дисциплины осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, выполнения домашних заданий, консультаций, самостоятельной работы студентов, выполнения элементов научно-исследовательской работы.
Учебным планом предусматривается выполнение курсового проекта, целью которого является закрепление теоретических знаний, полученных в ходе обучения, и развитие практических навыков по разработке объемно-планировочного и конструктивного решений здания и определения их технико-экономических показателей.
Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения тестирования после изучения тематических модулей по дисциплине, контроля выполнения домашних заданий, аудиторного обсуждения отчетов по деловым играм. 


Рубежный контроль – защита курсового проекта и экзамен.

Технология и механизация строительства

Цель изучаемой дисциплины – сформировать понимание менеджера-бакалавра в строительстве о системе строительной продукции и строительного производства; выработать компетенции, обеспечивающие профессиональное участие менеджера в деятельности структурных подразделений, связанных с организациями и предприятиями строительного комплекса, что позволяет владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18) и способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19).

Учебная дисциплина является составной частью профессионального цикла дисциплин учебного плана, разработанного в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
Изучаемая дисциплина базируется на знаниях и навыках, усвоенных студентами при освоении дисциплин “Экономика предприятия”, “экономиический анализ ”, “Строительные материалы и изделия”, “Основы архитектуры и градостроительства”. Дисциплина служит основой для освоения последующих дисциплин профессионального цикла.

Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков, обеспечивающих приобретение  профессиональных компетенций в области управленческой деятельности в строительном комплексе.  
В результате изучения дисциплины студент должен УМЕТЬ:
· составлять технологические схемы выполнения строительных процессов и работ;

· устанавливать состав строительных операций и процессов для раз-личных видов строительной продукции, обоснованно выбирать метод создания вида строительной продукции и необходимые технические средства (в том числе с применением компъютерных программ);
· определять трудоемкость, машиноемкость, показатели выработки  для строительных процессов, потребность в рабочих, машинах, механизмах, материалах, полуфабрикатах, изделиях;

· исчислять объёмы  работ, определять себестоимость их выполнения; 
· проектировать линейный график производства строительно-монтажных работ.
Изучение дисциплины осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, выполнения домашних заданий, консультаций, самостоятельной  работы  студентов, выполнения элементов научно-исследовательской работы.
Учебным планом предусматривается выполнение курсового проекта, целью которого является закрепление теоретических знаний, полученных в ходе обучения, и развитие практических навыков технико-экономического анализа и проектирования элементов организации и производства строи-тельно-монтажных работ.
Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения тестирования после изучения тематических модулей по дисциплине, контроля выполнения домашних заданий, аудиторного обсуждения отчетов по деловым играм. 


Рубежный контроль – защита курсового проекта и экзамен.
Организация и планирование строительного производства

Уровень организации производства и труда непосредственно определяет степень и эффективность использования производственных ресурсов предприятиями и организациями. Поэтому дисциплина «Организация и планирование строительного производства» является системообразующей в подготовке бакалавров по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» и входящим в них профилям «Экономика предприятий и организаций» и «Производственный менеджмент».

Целью дисциплины является овладение студентами знаниями и практическими навыками в области организации строительного производства и разработки соответствующей организационно-технологической документации.

Конкретными задачами изучения дисциплины являются:

· изучение роли и места организации и планирования строительного производства в общей системе менеджмента и управления производственно-хозяйственной деятельностью строительно-монтажных организаций;

· изучение теории потока, теории и практики организации поточного строительства и поточного выполнения строительно-монтажных работ;

· изучение сетевых методов планирования производства строительно-монтажных работ;

· изучение методов и практики календарного планирования строительства и производства строительно-монтажных работ;

· изучение методов определения потребности в производственных ресурсах в объемах и по времени;

· изучение методов организации строительных площадок, включая организацию складского хозяйства, энергообслуживание, санитарно-бытовое обеспечение и др.;

· изучение состава и содержания проектов организации строительства (ПОС) и проектов производства работ (ППР);

· изучение методов определения потребности строительных объектов в воде, электроэнергии, бытовых помещениях, складах и др.;

· изучение методов оперативно-производственного планирования и контроля за ходом производства строительно-монтажных работ.

В процессе изучения дисциплины студенты приобретают компетенции:

способностью разрабатывать документацию по организации строительства объектов и производству строительно-монтажных работ, оценивать качество и эффективность организации производства на строительных объектах.

В результате изучения дисциплины студенты должны:

знать основные положения по организации и планированию строительного производства, состав и содержание организационной документации на строительство объектов, методов определения потребных производственных ресурсов на строительство объектов;

уметь разрабатывать ПОС и ППР в полном объеме и оценивать эффективность принимаемых в них организационно-технологических решений;

владеть методами календарного планирования и расписания строительно-монтажных работ и методами расчета потребности в производственных ресурсах, а также программными продуктами по организации и планированию производства работ на строительных объектах.

Изучение дисциплины предполагает чтение лекций, проведение практических занятий и выполнение курсового проекта.

Промежуточный контроль знаний осуществляется в процессе практических занятий, в том числе выполнения контрольных работ и домашних заданий.

Итоговый контроль знаний – проведение экзамена.

Моделирование и автоматизация управления строительством
Расширение масштабов и усложнение производственно-экономической деятельности строительных организаций, обуславливают необходимость глубокого изучения менеджерами строительной отрасли современных информационных технологий управления, основанных на использовании компьютерной техники и средств телекоммуникаций. К процессу подготовки и принятия решений предъявляются все более жесткие требования в части объема аналитической информации, усложнения схемы сбора первичных данных, оперативности разработки решений. Необходима непрерывная комплексная настройка  организации и технологии управления на основе внедрения динамично совершенствующихся инфо-коммуникационных технологий.  Реализация этого требования обуславливает необходимость включения в круг профессиональных компетенций специалистов по организации управления строительством знаний, умений и навыков в области современных методов построения и анализа моделей функционирования организаций, проектирования и внедрения автоматизированных технологий управления.

· Цель изучения дисциплины - освоение научных основ и порядка проектирования, внедрения и эксплуатации современных компьютерных информационных систем и технологий управления  в строительстве. Углубление и развитие теоретических знаний и практических навыков в  сфере информационного обеспечения управленческой деятельности.

Задачами учебной дисциплины являются: приобретение  теоретических знаний и практических навыков  в области моделирования, анализа и проектирования систем и процессов организационного управления в строительстве; анализа и проектирования информационных технологий решения задач организационного управления; автоматизации процессов организационного управления в строительстве; автоматизации документационного обеспечения управления; автоматизации процессов организационного проектирования.

Дисциплина "Моделирование и автоматизация управления строительством" является составной частью блока Профессиональных дисциплин учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
В результате освоения материала учебной дисциплины у студентов должны сформироваться профессиональные компетенции, необходимые для решения вопросов исследования и проектирования систем и технологий организационного управления в строительстве, анализа эффективности существующих информационных процессов организации и разработки технических заданий  на автоматизацию информационной деятельности  специалистов строительства, формирования рациональной  информационной среды на их рабочих местах.

Изучение дисциплины " Моделирование и автоматизация управления строительством " осуществляется в форме лекций, лабораторных работ, практических занятий, консультаций, самостоятельной работы студентов.

Учебным планом предусматривается выполнение курсового проекта, целью которого является закрепление теоретических знаний, полученных в ходе обучения, и развитие практических навыков моделирования и автоматизации процессов организационного управления в строительстве.

Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения систематических опросов, оценки результатов лабораторных работ,  контрольных работ, а также тестированием студентов после изучения тематических модулей. 


Рубежный контроль – защита курсового проекта и экзамен.

Управление охраной труда в строительстве

Целью дисциплины является освоение студентами теоретических и практических знаний и навыков в области управления охраной труда в строительстве и обеспечения безопасных условий труда на предприятиях и в организациях строительного комплекса. 

 При таком разноплановом изучении представляется необходимым использовать научные достижения многих отраслей знаний:

- социально – правовых и экономических;

- медицинских;

- естественнонаучных и специальных дисциплин.

Основные задачи дисциплины:

- формирование современных представлений о принципах, методах и решениях, лежащих в основе обеспечения безопасных условий труда применительно к строительному комплексу;

- закрепление теоретических знаний по охране труда и обеспечению безопасных условий работ путем выполнения практических заданий и рассмотрения реальных ситуационных задач;

- изучение законодательства и знакомство с основными нормативными актами в области охраны труда в строительном комплексе.

Дисциплина «Управление охраной труда в строительстве» является составной частью вариативной части профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве»

По завершении изучения дисциплины студент должен знать:

- концепцию, структуру и содержание охраны труда и безопасных условий работы предприятий строительства и сферы строительных материалов, изделий, конструкций.

- основные задачи производственной санитарии и гигиены труда применительно к строительному комплексу.

- основные средства индивидуальной защиты от вредных воздействий, а также организационные и основные технологические решения по недопущению негативных воздействий возможных в строительном комплексе.

- взаимосвязь условий труда с социальными и экономическими аспектами.

Специалист должен уметь:

- анализировать условия труда на предприятиях строительного комплекса;

- выбирать наиболее эффективные методы защиты человека от вредных производственных воздействий;

- определять допустимые условия на рабочем месте при том или ином вредном воздействии;

- планировать мероприятия по охране труда;

- оказывать первую помощь пострадавшему при несчастных случаях на производстве

Изучение дисциплины «Управление охраны труда в строительстве» осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов.

· Текущий и промежуточный контроль уровня усвоения студентами материалов по разделам дисциплины осуществляется путем проведения проверки и собеседования по выполненным домашним заданиям, при разборе деловых игр, ответов на тестовые вопросы и проведении письменной контрольной работы.

· Рубежный контроль – зачет.

Ресурсосбережение в строительстве

C каждым годом проблема ресурсосбережения все с большей остротой встает перед всеми предприятиями нашей страны. Подавляющее большинство нашей продукции значительно более материалоемкой и энергоемкой в сравнении с зарубежными аналогами. Особенно это касается строительного комплекса. Повышение конкуренции, вступление в ВТО, ухудшение финансовой ситуации, все это однозначно приводит к необходимости решения проблем энерго и ресурсоэффективности
Целью  изучения дисциплины является освоение студентами теории и практики в области ресурсосбережения на предприятиях и в организациях строительного комплекса и повышения эффективности производства.

Основные задачи дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: утилизации промышленных и бытовых отходов при производстве строительных материалов и изделий и использовании их в строительстве; освоении сравнительного анализа по материало- и энергоемкости при использовании различных схем производства; разработки экономико-математических методов рационализации норм расхода материальных ресурсов; современных мировых тенденций ресурсосбережения;
Дисциплина «Ресурсосбережение в строительстве» является является составной частью вариативной части профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве»

По завершении изучения дисциплины студент должен знать:

- отходы промышленности и бытовые отходы представляющие интерес для строительного комплекса возможностью замены отходами части сырья;

- вторичные энергетические ресурсы (ВЭР) и пути использования ВЭР 

- методы учета и контроля ресурсного обеспечения проекта;

- взаимозаменяемость различных ресурсов;

- управление качеством продукции в аспекте ресурсосбережения.  

Специалист должен уметь:

- разрабатывать мероприятия по снижению производственных отходов;

- выбирать наиболее ресурсосберегающую схему производства;

- выбирать наиболее оптимальный способ хранения и транспортировки ресурсов задействованных в проекте;

- разрабатывать экономико-математические методы рационализации норм расхода материальных ресурсов.

Изучение дисциплины «Ресурсосбережение в строительстве» осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов.

· Текущий и промежуточный контроль уровня усвоения студентами материалов по разделам дисциплины осуществляется путем проведения проверки и собеседования по выполненным домашним заданиям, при разборе деловых игр и проведении письменной контрольной работы. 

· Рубежный контроль – зачет.

Капитальный ремонт и реконструкция зданий

Целью изучения дисциплины является обучение студентов теории и практики, эти знания необходимы специалистам для обоснования и принятия решений, связанных с созданием условий для наилучшего проживания и функционирования людей в жилых и общественных зданиях.

Задачами дисциплины в подготовке специалистов по управлению в строительном комплексе, в соответствии с поставленной целью, является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: положения по проектированию и принципам объемно-планировочным и конструктивным решениям жилых и общественных зданий; системы инженерного оборудования зданий; оценки технического состояния зданий и их конструктивных элементов; планирования и организации проведения технических осмотров и обслуживания; планирования и организации проведения текущих ремонтов, капитального ремонта или реконструкции. 

Дисциплина «Капитальный ремонт и реконструкция зданий» является входит в вариативную часть профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве»

В результате изучения дисциплины студент должен знать:

· схемы управления зданиями в жилищно-коммунальном комплексе;

· эксплуатационные требования к зданиям и их элементам;

· санитарно-гигиенические требования и правила пожарной безопасности при эксплуатации жилых и иных зданий;

· основные дефекты конструктивных элементов зданий;

· инженерное оборудование зданий;

· систему технического обслуживания и диспетчеризации зданий;

· методы и средства оценки технического состояния и эксплуатационных качеств зданий;

· виды ремонтов и экономический аспект системы планово-предупредительных и капитального ремонтов и реконструкции.

В практической деятельности студент должен уметь:

· рассчитывать физический и моральный износ зданий;

· применять различные схемы по экономии тепла и топлива, электрической энергии и воды при проведении ремонтов и реконструкции;

· осуществлять повышение эксплуатационных качеств строительных конструкций и инженерного оборудования;

· определять объемы и трудоемкость ремонтно-строительных работ и работ при реконструкции;

· управлять проектами по проведению работ по текущему и капитальному ремонту, а также по реконструкции зданий и городской застройки.

Изучение дисциплины «Капитальный ремонт и реконструкция зданий» осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций и самостоятельной работы студентов.

Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения проверки и собеседования по выполненным домашним заданиям и при разборе деловых игр, проведении письменной контрольной работы. 

Рубежный контроль – зачет.

Анализ и проектирование систем управления

Цель дисциплины – ознакомление студентов с теорией и практикой анализа и проектирования систем управления организацией и формирование у них навыков непосредственного осуществления развития и совершенствования действующих систем управления с использованием современных методов и средств анализа.

Задачами дисциплины являются:

- раскрытие сущности и содержания основных понятий и категорий анализа и проектирования систем управления;

- ознакомление с методологическими основами анализа и проектирования систем управления;

- рассмотрение особенностей формирования вновь создаваемых систем управления а также развития и совершенствования действующих;

- получение практических навыков по анализу и проектированию систем управления.

Дисциплина "Анализ и проектирование систем" входит в состав вариативной части профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
По результатам изучения дисциплины студенты должны знать:

· основные методы анализа и проектирования систем управления;

· функции государства по управлению строительством, основные нормативно-правовые акты, регламентирующие строительную деятельность;

· методы и формы управления строительством;

· характер и содержание взаимосвязей строительной организации с внешней средой 

· методы анализа влияния внешней среды на систему управления;

· методы проведения анализа организационных структур управления;

· основные подходы к проведению реинжиниринга бизнес-процессов организации.

Данная дисциплина предполагает широкое использование приобретенных студентами знаний при изучении таких дисциплин как: исследование систем управления, организация и планирование строительного производства, экономика предприятия, управление проектом, методы принятия управленческих решений и других дисциплин.

При изучении дисциплины используются такие формы обучения, как лекции и практические занятия.

Текущий и промежуточный контроль знаний студентов осуществляется путем выполнения контрольных работ и выполнения домашнего задания. 

Рубежный контроль – зачет.

Ценообразование и сметное дело в строительстве

Одной из важнейших составляющих успешной работы строительных и инвестиционно-строительных организаций является знание их менеджментом, специалистами основ выработки ценовой политики и оперативного управления стоимостью строительной продукции и строительных услуг в процессе их создания, выполнения и реализации. От знания конъюнктуры рынка строительной продукции и услуг и цен на них, а также собственных издержек производства и хозяйствования непосредственно зависит финансовое благосостояние строительных и инвестиционно-строительных организаций.

Целью освоения дисциплины является овладение студентами знаниями и практическими навыками в области ценообразования и сметного дела в строительстве.

Основными конкретными задачами изучения дисциплины являются:

· изучение современных рыночных подходов к ценообразованию на производимую продукцию, услуги;

· знание особенностей ценообразования в строительстве, формирования цен на строительную продукцию и строительные услуги;

· изучение действующей системы сметного нормирования и системы сметных норм и нормативов в строительстве;

· изучение методов сметного нормирования расхода ресурсов на производство строительно-монтажных работ, возведение зданий и сооружений;

· изучение методов и практики составления смет и сметных расчетов в строительстве;

· изучение действующей системы сметной документации на строительство;

· изучение автоматизации по составлению сметной документации;

· изучение методов и существующей практики определения сметных цен на проектные и изыскательские работы;

· изучение методов обоснования договорных цен на строительную продукцию и строительные услуги.

В результате изучения дисциплины у студентов формируются компетенции:

· способность анализировать рыночные цены на строительную продукцию и услуги;

· способность составлять и анализировать сметную документацию на строительство объектов.

Они должны:

знать основы ценообразования и ценовой политики предприятий и организаций, методы сметного нормирования в строительстве;

уметь составлять и анализировать проектно-сметную документацию на строительство объектов;

владеть методами разработки сметных норм на строительно-монтажные работы, программными продуктами по составлению смет на строительство.

Изучение дисциплины предусматривает чтение лекций, проведение практических занятий с решением конкретных практических задач и выполнением сметных расчетов.

Текущий контроль знаний студентов осуществляется в процессе проведения практических занятий, выполнения двух контрольных работ, а также двух домашних заданий.

Эффективность систем управления в строительстве
Инновационное развитие в нашей стране основывается, в первую очередь, на развитии производства и в большей степени определяется не столько темпами технического развития, сколько организацией эффективной системы управления. Именно эффективное управление, обеспечивает своевременный ввод в эксплуатацию объектов строительства, соответствие запланированных ресурсов фактическим затратам, что позволяет максимально сократить затраты и потери при реализации строительных проектов, осуществления строительного  производства.

Целью изучения дисциплины является формирование необходимых знаний и компетенций студентов в области теории и практики оценки эффективности систем управления  для обеспечения  устойчивого развития организаций строительной сферы в условиях конкуренции.

Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: исследования современных методов и методик оценки эффективности систем управления, выбора соответствующей целям оценки методики, ее адаптации, а также изучение зарубежного опыта по количественному расчету интегрального показателя эффективности, возможности использования системы сбалансированных показателей российскими строительными предприятиями и организациями; оценки эффективности  управленческого процесса; анализа и выбора методов оценки.

Дисциплина " Эффективность систем управления в строительстве " входит в вариативную часть профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве»

В результате изучения дисциплины студент должен уметь:
· определять цели оценки системы управления;

· моделировать процесс оценки системы управления организаций и предприятий строительной сферы;

· проводить расчет интегрального показателя эффективности системы управления с использованием сбалансированной системы показателей;

· осуществлять отбор и финансовую оценку проектов по расчету и оценке эффективности;

· планировать программы мероприятий, способствующих повышению эффективности управления организацией;

· проектировать эффективную систему управления предприятиями и организациями строительного бизнеса.

Изучение дисциплины "Эффективность систем управления в строительстве " осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов.

Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения самостоятельного тестирования после изучения тематических модулей по дисциплине. 

Рубежный контроль –  зачет.

Бизнес-планирование

Эффективное управление организацией требует их проектно-инновационного развития и, соответственно, связано с выработкой адекватного поведения на рынке. Чтобы данное поведение было эффективным, необходимы глубокие экономические обоснования. Это требует определенных знаний и умений со стороны менеджмента.

Целью изучения дисциплины «Бизнес-планирование» является изучение студентами теории и практики проведения плановых расчетов на разных стадиях и фазах подготовки и реализации  проектов.

Конкретными задачами, реализуемыми для достижения указанной цели, являются овладение знаниями в области:

· содержания и форм плановой деятельности;

· инструментария экономических обоснований и расчетов эффективности вложений;

· категорий и показателей эффективности производства и  проектов;

· анализа и оценки перспективности отношений с институтами инфраструктуры рынка;

· определения неопределенности и риска реализуемых проектов;

· изучения условий реализации бизнес-планов инвестиционных проектов.

В результате изучения дисциплины формируется компетенция подготавливаемых бакалавров менеджмента в части разработки бизнес-планов при различных условиях их реализации (источники и условия финансирования, налоговое окружение, кредитная политика, состояние рынков продукции, товаров, услуг и др.) (ПК-43, ПК-49). Они должны:

· знать методические положения и методы экономических обоснований и расчетов в системе управления предпринимательской деятельностью на предприятиях и в организациях, при реализации конкретных проектов;

· уметь проводить расчеты по оценке стоимости ресурсов и показателей эффективности их использования;

· владеть методами экономического анализа и оценки инновационной направленности проектов.

Дисциплина входит в базовую часть профессионального цикла дисциплин учебного плана подготовки бакалавров по направлению «Менеджмент».

Основные темы дисциплины:

1. Управление предпринимательской деятельностью.

2. Основной инструментарий экономических обоснований и расчетов.

3. Инвестиционные ресурсы и их стоимостная оценка.

4. Рыночные отношения и их оценка.

5. Категории и показатели экономической эффективности проектов.

6. Бизнес-план инвестиционного проекта.

7. Управление стоимостью и результатами  проектов.

Изучение дисциплины «Бизнес-планирование» осуществляется в форме лекций и проведения  практических занятий. В рамках учебного времени самостоятельной работы студентов они выполняют два домашних задания индивидуального характера.

Текущий и промежуточный контроль уровня усвоения учебного материала студентами осуществляется на основе оценки качества решения задач на практических занятиях, при проведении  деловой игры, а также на основе выполнения и оценки контрольных работ и домашних заданий.

Итоговый контроль знаний в соответствии с учебным планом – зачет
Организация и управление СРО в строительстве

Внедрение института саморегулирования в строительной сфере создает равноправного субъекта управления, участвующего в подготовке и принятии решений, регулирующих собственную предпринимательскую и профессиональную деятельность, но при этом и принимающего на себя дополнительную ответственность перед потребителями производимых товаров и услуг.

Целью изучения дисциплины является формирование необходимых знаний и компетенций студентов в области теории и практики организации и управления  для обеспечения  устойчивого развития организаций строительной сферы в условиях саморегулирования.
Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: основных принципов саморегулирования, соответствующих мировой практике и требованиям Всемирной торговой организации (ВТО); взаимоотношений саморегулируемых организаций и государственных структур; построения организационных структур и бизнес-процессов, ориентированных на потребителя; независимого и стабильного финансового обеспечения процессов саморегулирования, в том числе на базе передовых инвестиционных стандартов; солидарной ответственности членов СРО перед потребителями услуг; корпоративного страхования и компенсационных фондов; гармонизации стандартов и правил осуществления предпринимательской деятельности, в том числе и в области технического регулирования, с международными стандартами; систем регулирования предпринимательских и профессиональных рисков; обеспечения информационной открытости СРО, доведения до потребителей сведений о принятых СРО стандартах и правилах, наличие механизмов защиты членов СРО; обеспечения условий для свободной конкуренции на рынке строительной продукции и услуг.Дисциплина "Организация и управление СРО в строительстве" входит в вариативную часть профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
В результате изучения дисциплины студент должен уметь:
· применять основные положения  системы государственного регулирования и саморегулирования деятельности в сфере строительства, проектирования и изысканий для разработки стратегии устойчивого развития организаций;

· моделировать процесс управления саморегулируемой организацией сферы строительства;
· разрабатывать документационное обеспечение управления саморегулируемой организацией и управляющей структурой СРО;
· разрабатывать необходимые документы для сертификации саморегулируемых организаций и организации  менеджмента на основе систем менеджмента качества;

· планировать основные направления деятельности СРО по достижению целей саморегулирования в строительстве.
Изучение дисциплины « Организация и управление СРО в строительстве»  осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов. Текущий и промежуточный контроль уровня освоения материала осуществляется путем проведения самостоятельного тестирования . Рубежный контроль – зачет.

Оценка бизнеса строительной организации

В условиях рыночной экономики оценка бизнеса является важным инструментом регулирования отношений собственности; она необходима при инвестировании, продаже, страховании бизнеса и т.д.

Для менеджеров оценка бизнеса более всего важна как исходный материал для определения эффективных подходов к управлению организациями, работающими в области строительства.

Целью изучения дисциплины «Оценка бизнеса строительной организации» является освоение студентами современной методологии и практических приемов оценки бизнеса организации в реальных условиях функционирования рынка.

Задачи дисциплины – сформировать у студентов теоретические знания и практические навыки в области оценки бизнеса строительной организации, в частности, ознакомить студентов с:

– теоретическими основами оценки бизнеса организации, в том числе объектами, субъектами, принципами и др.;

– нормативно-правовой базой оценки бизнеса;

– методическими основами исследования условий функционирования бизнеса организации;

– особенностями финансового анализа деятельности строительной организации, ее конкурентоспособности, как необходимого элемента оценки; 

– основами  оценки бизнеса организации методами затратного, сравнительного и доходного подходов;

– особенностями оценки бизнеса организации для конкретных целей  ( ликвидации организации и др.).

Дисциплина «Оценка бизнеса строительной организации» является дисциплиной по выбору блока дисциплин профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП «Производственный менеджмент в строительстве».

В результате изучения дисциплины студент должен знать теоретические основы, нормативно–правовую основу оценки бизнеса, уметь:

– исследовать условия функционирования бизнеса строительной организации;

– применять методы оценки бизнеса в соответствии с затратным, сравнительным, доходным подходами.

Изучение дисциплины «Оценка бизнеса строительной организации» осуществляется в форме лекций, практических занятий, индивидуальных занятий, самостоятельной работы студентов. Самостоятельная работа студентов базируется на выполнении конкретных домашних заданий.

Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по темам дисциплины осуществляется путем проведения опросов, тестирования, проверки домашних заданий.

Рубежный контроль–зачет.

Организационно-договорные отношения 

участников строительного процесса



Целью изучения дисциплины является обучение студентов очной форм обучения  теории и практики создания контрактных связей и реализации организационно-договорных отношений субъектов строительства, разработки договорных условий и применения правовых и организационных инструментов, используемых в управлении договорной работой. 


Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью являются:

· ознакомление студентов с основными тенденциями экономического развития строительной отрасли, с наиболее важными принципами распределения функциональных ролей между участниками строительства, возможностях их интеграции в современных экономических условиях;

· получение студентами расширенных представлений о системе договоров в формирование профессиональных навыков в области разработки договоров, построения обязательственно-правовых связей между различными участниками инвестиционно-строительного процесса в конкретных хозяйственных условиях.

· формирование практических навыков в области профессионального применения инструментов правового и организационного обеспечения договорных работ; 

· формирование практических навыков в области проектирования организационных систем управления договорной работой, планирования и реализации мероприятий  договорной работы. 


Дисциплина «Организационно-договорные отношения участников строительного процесса» входит в вариативную часть профессионального цикла учебного плана, разработанного в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве».


В результате освоения дисциплины обучающейся должен знать:

· нормативно-правовую базу и методические основы организации, ведения и закрытия договоров в строительной сфере;

· историю, состояние и направления развития договорной системы в России и за рубежом;

· состав, содержание и требования к договорной документации, действующие на территории РФ и за ее пределами;

· особенности договорной работы в строительной сфере.


Уметь:

· разрабатывать условия договора в соответствии с требованиями различных участников инвестиционно-строительного процесса в конкретных хозяйственных условиях, а так же с требованиями нормативно-правовой документации;

· профессионально применять инструменты правового и организационного обеспечения договорных работ; 

· применять на практике методы мониторинга и экспертизы договорных работ, связанных с подготовкой, заключением, ведением и закрытием контракта.
Изучение дисциплины «Организационно-договорные отношения участников строительного процесса» осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов.
Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения самостоятельного тестирования после изучения тематических модулей по дисциплине. Рубежный контроль – зачет.

Обследование и анализ системы управления строительной организации

Внедрение новых управленческих технологий для решения принципиально новых задач управления требует включения в контур управления обследования и системного анализа организации. Это позволит своевременно выявлять внутренние проблемы и потенциальные слабости организации, что необходимо для развития организации, её конкурентоспособности.

Целью изучения дисциплины является обучение студентов очной формы обучения теории и практике системного исследования механизма управления строительной организацией.

Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: комплексного анализа состояния предприятия, включая анализ основных характеристик бизнеса: диагностики строительных организаций, включая оценку стратегии, ситуационный анализ, организационно–управленческий анализ, производственно–экономический анализ; диагностики системы управления строительной организации; распознавания проблем, их причин и места в организации; разработки программы системного исследования; анализа ресурсов для проведения исследования, выбора подхода и методов обследования и анализа системы управления строительной организации; организации проведения исследований; анализа результатов исследования и выработки рекомендация по совершенствованию системы управления организацией.

Дисциплина  «Обследование и анализ системы управления строительной организации» 

входит в вариативную часть профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве»

В результате изучения дисциплины студент должен уметь:

– применять модели и методы исследования к выявлению практических проблем управления строительными организациями;

– выявлять недостатки и проблемы проведения обследования и анализа систем управления в организациях; находить пути их преодоления;

– использовать новые подходы и методы исследования, учитывать их в разработке новых исследовательских технологий;

– проводить оценку эффективности процессов и систем управления.

Изучение дисциплины «Обследование и анализ системы управления строительной организации» осуществляется в форме лекций, практических занятий, самостоятельной работы студентов.

Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения контрольных работ, тестирования.

Рубежный контроль– зачет.

Организация подготовки и обеспечения строительства

Производство строительной продукции – сложный объект управления, требующий серьезной подготовки, обеспечения его всем необходимым для реализации производственного процесса.

Целью изучения дисциплины является обучение студентов теории и практики организации подготовки и обеспечения строительства в настоящее время на разных его этапах, разными субъектами управления. 

Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: 

–исследования системы подготовки строительства как комплекса взаимосвязанных мероприятий информационного, организационного, технического, технологического, планово-экономического, социологического характера;

–организации подготовки строительства отдельно взятого объекта разными субъектами, осуществляющими инвестиционно–строительную деятельность в форме капитальных вложений;

–деятельности заказчика, служб генерального подрядчика по подготовке строительного объекта;

–задач, последовательности их разработки, моделей и методов решения задач календарного планирования строительства объекта, программных средств их реализации;

–организации подготовки строительной организации к строительству в плане решения комплекса задач документационной, организационной, ресурсной, технической, технологической подготовки производства;

–задач формирования портфеля заказов и календарного планирования в строительной организации;

–основных задач, состава, организации функционирования, тенденций развития системы обеспечения строительного производства;

–организации закупок, поставок, комплектации, запасов материальных ресурсов;

–выбора поставщиков, организации контроля качества и количества поставок;

–организации складского хозяйства;

–процессов логистизации снабжения строительной организации;

–организации обеспечения строительства техническими ресурсами в разрезе их видов, способов применения на стройках;

–организации эксплуатации, ремонтно-технического обслуживания строительных машин, обеспечения строительства автотранспортом;

–методов оптимизации решений, связанных с подготовкой и обеспечением строительства.

Дисциплина «Организация подготовки и обеспечения строительства» является дисциплиной по выбору блока дисциплин профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП «Производственный менеджмент в строительстве».

В результате изучения дисциплины студент должен уметь решать практические задачи по организации подготовки и материально-технического обеспечения строительства для успешной профессиональной деятельности.

Изучение дисциплины «Организация подготовки и обеспечения строительства» осуществляется в форме лекций, практических занятий с разбором конкретных ситуаций, индивидуальных занятий, самостоятельной работы студентов.

Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения опросов, тестирования.

Рубежный контроль–экзамен.

Управление рисками организации

Цель дисциплины – получение знаний в области экономики и организации управления производственной деятельностью строительной организации, выявления, оценки и ограничения воздействия рисков на производственно-хозяйственную деятельность строительной организации  

Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: теоретических основ управления рисками; классификации и идентификации рисков; современных инструментов анализа и оценки рисков; организация системы внутреннего аудита; диагностики, анализа и картографирования рисков; построения системы риск менеджмента в компании; cсовременных концепций интегрированного управления рисками (FERMA, ERM COSO и др.); оценки эффективности системы управления рисками.

Дисциплина "Управление рисками организации" входит в состав вариативной части профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
По результатам изучения дисциплины студенты должны:

· Знать:  методы управления рисками строительной организации. 

· Уметь: разрабатывать системы управления рисками строительной организации.

· Владеть: методами экономического обоснования принятия решений по управлению рисками строительной организации.

Данная дисциплина предполагает широкое использование приобретенных студентами знаний при изучении таких дисциплин как: 

 «Производственный менеджмент», «Анализ ПХД строительной организации», «Анализ и проектирование систем управления организацией» и другими дисциплинами. Дисциплина «Управление рисками строительной организации» имеет также и самостоятельное значение, как формирующая знания в области экономики и управления  производственной деятельностью строительной организацией.   

При изучении дисциплины используются такие формы обучения, как лекции и практические занятия.

Текущий и промежуточный контроль знаний студентов осуществляется путем выполнения контрольных работ и выполнения индивидуальных заданий. 

Рубежный контроль – зачет.

Организация и нормирование трудовых процессов

Эффективное управление производственно-хозяйственной деятельностью предприятий и организаций требует высокого уровня организации труда, эффективных технологических и трудовых процессов, знания затрат рабочего времени и времени работы машин и оборудования при производстве продукции. Поэтому подготовка специалистов по экономике и управлению предприятиями и организациями должны обладать знаниями в области организации и нормирования трудовых процессов.

Цель изучения дисциплины состоит в овладении студентами знаниями и практическими навыками анализа, оценки трудовых процессов, их рационализации, нормирования труда рабочих и времени работы машин и оборудования.

Конкретными задачами изучения дисциплины являются:

· изучение содержания организации труда на предприятиях и в организациях, его место в управлении ими;

· изучение форм и методов организации труда;

· изучение характеристик и показателей качества рабочего места и условий труда;

· изучение показателя редукции труда и принципов тарификации работ;

· изучение методов анализа трудовых процессов и затрат рабочего времени при производстве продукции, работ;

· изучение методов обоснования и оценки напряженности производственных норм затрат труда;

· изучение основных положений законодательства о труде.

В процессе изучения и освоения дисциплины студенты должны быть компетентны в части анализа и оценки эффективности трудовых процессов, разработки и обоснования производственных норм затрат рабочего времени рабочих и времени работы машин и оборудования:

Они должны:

знать основы организации и рационализации труда и трудовых процессов, место организации и нормирования труда в системе управления производственно-хозяйственной деятельностью предприятий и организаций;

уметь анализировать приемы и методы труда, затраты рабочего времени на выполнение трудовых операций и производственных процессов в целом, проводить нормативные наблюдения, обрабатывать данные наблюдений, определять степень напряженности норм труда;

владеть методами анализа и нормирования труда.

Изучение дисциплины предполагает чтение лекций, проведение практических занятий, а также выполнение курсового проекта.

Текущий контроль знаний студентов осуществляется в процессе практических занятий, в том числе выполнения контрольных работ, домашних заданий и курсового проекта.

Итоговый контроль знаний –зачет.

Зарубежный опыт управления строительством

В настоящее время строительному комплексу России предстоит реализация многих задач по управлению бизнесом, которые в промышленно-развитых странах в значительной степени решены. Поэтому одной из актуальных практических задач является использование зарубежного опыта в управлении строительным бизнесом в России. В связи с этим значительно повышается спрос на специалистов, владеющих знаниями в области международных стандартов управления бизнесом в строительстве.

Актуальность дисциплины заключается еще и в том, что полученные знания способствуют подготовке менеджеров, деятельность которых направлена на выявление и максимальное удовлетворение запросов как отечественных, так и зарубежных потребителей, что составляет основу стабильного развития строительного бизнеса. Полученные знания способствуют улучшению результатов работы организаций на национальном и международном уровнях.

Целью изучения дисциплины является теоретическая и практическая  подготовка студентов в области обеспечения процессов принятия стратегических и тактических управленческих решений в условиях функционирования международного рынка  строительных услуг.

Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: исследования  международного рынка строительной продукции и услуг, выбора целевых сегментов  рынка,   а также стратегии продвижения продукции и услуг к потребителю; товарной и ценовой политики зарубежных строительных организаций, опыта формирования портфеля заказов,  стратегии инвестирования, средств коммуникаций при осуществлении управления строительными проектами; систематизации и обобщению информации по конъюнктуре рынка,  оценки отечественных и зарубежных конкурентов. 

Дисциплина " Зарубежный опыт управления строительством " входит в вариативную часть профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
В результате изучения дисциплины студент должен уметь:
· систематизировать и обобщать информацию по конъюнктуре строительного рынка, производить оценку отечественных и зарубежных конкурентов; 

· разрабатывать и воплощать на практике управленческие решения, основанные на использовании международного опыта разработки систем управления строительными проектами, обосновывать их оценку и моделировать процесс управления;

· анализировать и синтезировать необходимую информацию по международным рынкам для целей инновационного развития организации;

· активно использовать маркетинговые коммуникации для  принятия стратегических решений проникновения на международный строительный рынок и успешного позиционирования.

Изучение дисциплины «Зарубежный опыт управления строительством» осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов.Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения самостоятельного тестирования после изучения тематических модулей по дисциплине. Рубежный контроль – зачет.
Управление организационным развитием

Чтобы выработать в организации полноценную готовность к восприятию перемен, руководство должно предусмотреть способность к такой восприимчивости в самом построении организации и в своих управленческих действиях. Осознание этого привело к созданию концепции организационного развития. 

Целью изучения дисциплины является обучение студентов очной формы обучения  теории и практики управления развитием организации, как одной из важнейших форм ее адаптации к изменениям внешней среды.
Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: организационных характеристик, организационных процессов, и целей управления прохождением жизненного цикла организации, исследования состояния внешней среды с учетом уровня и характера ее неопределенности, а также формирования адекватных моделей взаимодействия организации и внешней среды, выбор направлений развития организации в соответствии с состоянием ее внутренних и внешних факторов, соответствующего изменения организационной культуры организационного обучения и построения современной обучающейся организации. 
Дисциплина "Управление организационным развитием" входит в  вариативную часть профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
В результате изучения дисциплины студент должен уметь:
· определять текущее состояние развития организации в соответствии с различными моделями жизненного цикла развития;
· моделировать процесс развития организации;
· выбирать цели и политики, адекватные текущему состоянию развития организации и состоянию внешней среды;
· осуществлять необходимые изменения в организации в соответствии с требованиями внешней среды.
Изучение дисциплины «Управление организационным развитием» осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов.
Учебным планом предусматривается выполнение практического задания, целью которого является закрепление теоретических знаний, полученных в ходе обучения, и развитие практических навыков в области развития организации.
Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения самостоятельного тестирования после изучения тематических модулей по дисциплине. 


Рубежный контроль –зачет

Конкурентоспособность строительной организации

Конкурентоспособность способствует достижению качественно нового уровня развития производительных сил, отвечающих высшим критериям современности. Для этого необходим процесс формирования нового технологического уклада в развитии средств производства, достижение иного качества трудовых ресурсов, становление новой модели пространственного размещения производительных сил. 

Конкурентоспособность строительных предприятий и организаций в значительной степени зависит от их ориентации на потребности рынка, финансовые и инновационные возможности развития. 

Целью изучения дисциплины является обучение студентов теории и практике деятельности предприятий и  организаций на конкурентном рынке, использование их конкурентных преимуществ для дальнейшего развития. 

Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: 

· определения ключевых компетенций и конкурентных преимуществ; 

· разработки конкурентной стратегии, основанной на знании сильных и слабых сторон организации;

· выбора целевых сегментов рынка, а также разработки проектов, направленных на повышение конкурентоспособности организации, 

· оценки уровня конкурентоспособности, 

· определения средств коммуникаций при осуществлении управления проектами конкурентоспособности;

· систематизации и обобщению информации по конъюнктуре рынка, выявления и оценки конкурентов. 

Дисциплина "Конкурентоспособность строительной организации" входит в вариативную часть профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве»

В результате изучения дисциплины студент должен уметь:
· разрабатывать и воплощать на практике управленческие решения, основанные на использовании отечественного опыта деятельности по выявлению конкурентных преимуществ;

· разрабатывать проекты, направленные на рост конкурентоспособности организаций и предприятий строительной сферы;

· осуществлять отбор и финансовую оценку проектов, обеспечивающих рост конкурентоспособности;

· планировать программы мероприятий по расширению конкурентных преимуществ;

· анализировать и систематизировать необходимую информацию по внешним и внутренним факторам конкурентоспособности организации для целей постоянного роста ее конкурентоспособности;

Изучение дисциплины «Конкурентоспособность строительной организации» осуществляется в форме лекций, практических занятий, деловых игр, консультаций, самостоятельной работы студентов.
Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения самостоятельного тестирования после изучения тематических модулей по дисциплине. 


Рубежный контроль – зачет.

Антикризисное управление

В процессе осуществления производственно-хозяйственной деятельности предприятия и организации могут попадать в кризисное состояние вплоть до банкротства, а также действовать в условиях кризисов стран и мировой экономики. В связи с этим значение причин и факторов возникновения экономических кризисов стран и особенно кризисного экономического состояния предприятий и организаций, системы и методов антикризисного управления является весьма важным и необходимым для эффективного менеджмента.

Цель дисциплины состоит в изучении и знании основных положений и методов антикризисного управления предприятиями и организациями в рыночных условиях.

В результате изучения дисциплины студенты должны:

знать: причины и факторы, обусловливающие возникновение кризисных состояний предприятий и организаций, сигналы обнаружения наступления кризиса, методы тактического антикризисного управления, систему стратегического антикризисного управления, законодательство по банкротированию предприятий и организаций;

уметь: анализировать и оценивать состояние платежеспособности предприятий и организаций в статике и динамике, рассчитывать соответствующие финансовые показатели, коэффициенты утраты и восстановления платежеспособности, применять имеющийся аппарат оценки степени банкротства предприятий и организаций;

владеть знаниями положений Закона РФ «О несостоятельности и банкротстве».

В целом изучение дисциплины обеспечивает компетенцию бакалавра в части оценки кризисного состояния предприятий и организаций, проведении необходимых расчетов по оценке их платежеспособности.

Изучение дисциплины предполагает чтение лекций, проведение практических занятий, разбор хозяйственных ситуаций.

Текущий контроль знаний осуществляется на основе выполнения двух контрольных работ, выполняемых на практических занятиях и домашних заданий.

Итоговый контроль знаний –  зачет.
Организация технологического трансфера

Целью изучения дисциплины является обучение студентов очной форм обучения  теории и практики инновационного управления производственной организацией, как одного из основных направлений повышения конкурентоспособности в условиях рыночной экономики.
Задачами дисциплины в соответствии с поставленной целью является формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков в области: понятия технологического трансфера, процесса коммерциализации технологий: превращения результатов НИОКР в продукцию и услуги, процесса создания продукции, процесса выхода продукции на рынок. Этапов передачи технологий, управленческих функций передачи технологий, методов передачи технологий. Особенностей  горизонтального и вертикального трансфера.
Дисциплина "Организация технологического трансфера" входит в состав вариативной части профессионального цикла учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 
В результате изучения дисциплины студент должен
Знать:  инфраструктуру коммерциализации технологий, структуру поддержки технологического бизнеса на ранних стадиях его развития
Уметь: разрабатывать конкурентную маркетинговую стратегию: разработка конкурентной маркетинговой стратегии, стратегия возведения новой рыночной позиции, стратегии поддержания, занятия ниши, "сбора урожая"

Владеть: навыками процесса коммерциализации технологий: превращением результатов НИОКР в продукцию и услуги, процессом создания продукции и  выходом продукции на рынок.
Изучение дисциплины осуществляется в форме лекций, практических занятий, консультаций, самостоятельной работы студентов.
Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения самостоятельного тестирования после разделов дисциплины.


Рубежный контроль – зачет.

Современные средства проектирования 

WEB - ориентированных систем организационного управления

· С каждым годом автоматизированные информационные технологии все более и более внедряются в повседневную деятельность руководителей и специалистов строительной отрасли. Причем индустрия информатизации развивается такими быстрыми темпами, что становится все труднее отслеживать появление новых инфо-коммуникационных технологий и оценивать возможности их использования в целях повышения эффективности строительного бизнеса.

· Для принятия рациональных решений при выборе средств автоматизации современному менеджеру необходимы ясные представления о возможностях использования тех или иных инструментальных средств разработки прикладного программного обеспечения для сферы организационного управления.

· Цель изучения дисциплины - освоение передовых средств разработки современных Web – ориентированных автоматизированных систем организационного управления, имеющих возможность использования в качестве коммуникационной среды как локальные, так и глобальные сети.  Углубление и развитие теоретических знаний и практических навыков в  сфере информационного обеспечения управленческой деятельности, моделирования и автоматизации управления строительством.

Задачами учебной дисциплины являются: приобретение  теоретических знаний и практических навыков  в области проектирования и внедрения современных Web - ориентированных технологий организационного управления, изучение возможностей основных инструментальных средств, используемых при их создании, приобретение опыта разработки и управления проектами автоматизации информационной деятельности руководителей и специалистов строительной отрасли на базе Интернет технологий.

Дисциплина "Современные средства проектирования WEB - ориентированных систем организационного управления " является составной частью блока Профессиональных дисциплин учебного плана, разработана в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования направления «Менеджмент» - 080200, профиля подготовки «Производственный менеджмент» - 05, ОПП – «Производственный менеджмент в строительстве». 

В результате освоения материала учебной дисциплины у студентов должны сформироваться следующие профессиональные компетенции: 

· владение методами принятия оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций на базе современных WEB-ориентированных систем и технологий; 

· способность эффективно организовать групповую работу на основе использования современных WEB-ориентированных систем и технологий; 

· способность к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций на базе современных WEB-ориентированных систем и технологий;

· владение методами  управления проектами  с использованием современных WEB-ориентированных систем и технологий.

Изучение дисциплины " Современные средства проектирования WEB - ориентированных систем организационного управления " осуществляется в форме лекций, лабораторных работ, практических занятий, консультаций, самостоятельной работы студентов.

Текущий и промежуточный контроль уровня освоения студентами материала по разделам дисциплины осуществляется путем проведения систематических опросов, оценки результатов лабораторных работ. 

 Рубежный контроль – зачет.

6.4. Программы учебной и производственной практик.

В соответствии с ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» раздел основной образовательной программы бакалавриата «Учебная и производственная практики» является обязательным и представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся. Практики закрепляют знания и умения, приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических курсов, вырабатывают практические навыки и способствуют комплексному формированию общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций обучающихся.

Разделом учебной практики может являться  научно-исследовательская работа обучающихся.

6.4.1. Программы учебных практик. 
Учебная практика является составной частью учебных программ подготовки студентов. Практика – это вид учебной работы, основным содержанием которой является выполнение практических учебных, учебно-исследовательских, научно-исследовательских, творческих заданий, соответствующих характеру будущей профессиональной деятельности обучающихся. 

Практика направлена на приобретение студентами умений и навыков по направлению «Менеджмент». Объемы практики определяются учебным планом, составленным в соответствии с государственным стандартом высшего профессионального образования и составляют 3 зачетных единицы. 

Организация практики на всех этапах направлена на обеспечение непрерывности и последовательности овладения студентами профессиональной деятельностью в соответствии с требованиями к уровню подготовки бакалавра. 

Учебная практика осуществляется непрерывным циклом  при условии обеспечения логической и содержательно-методической взаимосвязи между теоретическим обучением и содержанием практики.

Приобретение практикантами опыта самостоятельной научно-исследовательской деятельности в условиях высшего учебного заведения способствует развитию следующих компетенций:

- способность находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них ответственность (ОК-8);

- способность анализировать социально-значимые проблемы и процессы (ОК-13);

- способность осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19).

Практика завершается подготовкой и защитой отчета по практике.

6.4.2. Программы производственных практик.

Программа производственной практики содержит формулировки целей и задач практики, вытекающих из целей ООП ВПО по направлению «Менеджмент», направленных на закрепление и углубление теоретической подготовки студентов, приобретение ими практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности. Так, целью производственной практики является приобретение студентами таких профессиональных компетенций как навыков решения организационно-экономических и управленческих задач; углубление теоретических знаний и закрепление практических навыков разработки документов нормативно-методического обеспечения системы управления. 
Для достижения поставленных перед производственной практикой целей важное значение отводится месту прохождения студентами практики.  В программе должно быть представлено содержание производственной практики, которое включает сбор информации, характеризующей объект производственной практики   и ее краткую характеристику, показатели производственно-хозяйственной, финансовой и коммерческой деятельности и их анализ, анализ системы управления  организацией. Практика завершается подготовкой и защитой отчета по практике.

В целом, в программе необходимо указать  все виды производственных практик и привести их программы, в которых должны быть  цели и задачи практик, практические навыки, универсальные (общекультурные) и профессиональные компетенции, приобретаемые обучающимися. Необходимо также указать  местоположение и время прохождения практик, а также формы отчетности по практикам
При разработке программ практик указывается перечень предприятий, учреждений и организаций, с которыми вуз должен заключить договора в соответствии со статьей 11, п.9 ФЗ «О высшем и послевузовском профессиональном образовании».

Аттестация по итогам практики производится в виде защиты обучающимися выполненного индивидуального или группового задания и представления отчета, оформленного в соответствии с правилами и требованиями, установленными вузом.

Шаблон программы производственной практики

МИНИСТЕРСТВО  ОБРАЗОВАНИЯ  И  НАУКИ  РОССИЙСКОЙ  ФЕДЕРАЦИИ

___________________________________________________

(Наименование вуза, факультета)

УТВЕРЖДАЮ

_______________________

"_____"__________________20__ г.

Программа производственной практики
______________________________

(Наименование производственной практики)

Направление подготовки

080200 – «Менеджмент

Профиль подготовки

_____________________
Квалификация (степень) выпускника

Бакалавр

Город

Год

1. Цели производственной практики

Целями производственной практики __________________ являются ___________________________________________________________________________

Указываются цели производственной практики, соотнесенные с общими целями ООП ВПО, направленные на закрепление и углубление теоретической подготовки обучающегося, приобретение им практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности.

2. Задачи производственной практики

Задачами производственной практики __________________ являются ___________________________________________________________________________

Указываются конкретные задачи производственной практики, соотнесенные с видами и задачами профессиональной деятельности.

3. Место производственной практики в структуре ООП бакалавриата __________________________________________________________________________
Указывается циклы (разделы) ООП, предметы, курсы, дисциплины, учебные практики, на освоении которых базируется производственная практика. Дается описание логической и содержательно-методической взаимосвязи производственной практики с другими частями ООП. Указываются требования к «входным» знаниям, умениям и готовностям обучающегося, приобретенным в результате освоения предшествующих частей ООП и необходимым при освоении производственной практики. Указываются разделы ООП, для которых прохождение данной практики необходимо как предшествующее.

4. Формы проведения производственной практики

Указываются формы проведения практики. Например, полевая, лабораторная, заводская, архивная и т.д.

5. Место и время проведения производственной практики

Указываются место проведения практики, организация, предприятие, НИИ, фирма, кафедра, лаборатория вуза и т.д. Указывается время проведения практики).

6 Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения производственной практики

В результате прохождения данной производственной практики обучающийся должен приобрести следующие практические навыки, умения, универсальные и профессиональные компетенции:

____________________________________________________________________________

Указываются практические навыки, умения, универсальные и профессиональные компетенции, приобретаемые на данной практике.
7. Структура и содержание производственной практики _________________________

Общая трудоемкость производственной практики составляет ___ зачетных единиц ___ часов.

	№

п/п
	Разделы (этапы) практики
	Виды производственной работы, на практике включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)
	Формы текущего контроля

	
	Указываются разделы (этапы) производственной практики. Например: организация практики, подготовительный этап, включающий инструктаж по технике безопасности, производственный (экспериментальный, исследовательский) этап, обработка и анализ полученной информации, подготовка отчета по практике.
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	


Примечание: к видам производственной работы на производственной практике могут быть отнесены: производственный инструктаж, в т.ч. инструктаж по технике безопасности, выполнение производственных заданий, сбор, обработка и систематизация фактического и литературного материала, наблюдения, измерения и другие выполняемые обучающимся самостоятельно виды работ.

8. Научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на производственной практике.

Указываются научно-исследовательские и научно-производственные технологии, которые может использовать обучающийся при выполнении различных видов работ на производственной практике.

9. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на производственной практике.

Приводятся учебно-методические рекомендации для обеспечения самостоятельной работы студентов на производственной (в том числе преддипломной) практике. Например: рекомендации по сбору материалов, их обработке и анализу, форме представления. Приводятся, контрольные вопросы и задания для проведения аттестации по итогам производственной практики.

10. Формы промежуточной аттестации (по итогам производственной практики) 

Указываются формы аттестации по итогам производственной практики (составление и защита отчета, собеседование, дифференцированный зачет и др. формы аттестации. Указывается время проведения аттестации.

11. Учебно-методическое и информационное обеспечение производственной практики

Указываются основная и дополнительная литература по темам производственной практики, программное обеспечение и Интернет-ресурсы, а также другое необходимое на различных этапах проведения производственной практики учебно-методическое и информационное обеспечение.
12. Материально-техническое обеспечение производственной практики.

Указывается, какое производственное, научно-исследовательское оборудование, измерительные и вычислительные комплексы, другое материально-техническое обеспечение необходимы для полноценного прохождения производственной практики на конкретном предприятии, НИИ, кафедре.

7. Фактическое ресурсное обеспечение ООП бакалавриата по профилю «Производственный менеджмент» направления подготовки «Менеджмент» в вузе.

Ресурсное обеспечение ООП вуза формируется на основе требований к условиям реализации основных образовательных программ бакалавриата, определяемых ФГОС ВПО по данному направлению подготовки, с учетом рекомендаций ПООП.

Реализация основных образовательных программ бакалавриата должна обеспечиваться научно-педагогическими кадрами, имеющими, как правило, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью.

Доля преподавателей, имеющих ученую степень и/или ученое звание, в общем числе преподавателей, обеспечивающих образовательный процесс по данной основной образовательной программе, должно быть не менее 60%, ученую степень доктора наук (в том числе степень PhD, прошедшую установленную процедуру признания и установления эквивалентности) и/или звании профессора должны иметь не менее 8% преподавателей.

Преподаватели профессионального цикла должны иметь базовое образование и/или ученую степень, соответствующие профилю преподаваемой дисциплины. Не менее 60% преподавателей (в приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих учебный процесс по профессиональному циклу, должны иметь ученые степени. К образовательному процессу должно быть привлечено не менее  10% преподавателей из числа действующих руководителей и ведущих работников профильных организаций, предприятий и учреждений. 

До 10% от общего числа преподавателей, имеющих ученую степень и/или ученое звание, может быть заменено преподавателями, имеющими стаж практическое работы по данному направлению на должностях руководителей или ведущих специалистов более 10 последних лет.

С учетом конкретных особенностей, связанных с профилем данной основной образовательной программы вуз должен дать краткую характеристику привлекаемых к обучению педагогических кадров, а также фактического учебно-методического, информационного и материально-технического обеспечения учебного процесса.

8. Характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных (социально-личностных) компетенций выпускников.

Указываются возможности вуза в формировании общекультурных (социально-личностных) компетенций выпускников.

Приводятся стратегические документы вуза, определяющие концепцию формирования среды вуза, обеспечивающей развитие социально-личностных компетенций обучающихся, а также документы, подтверждающие реализацию вузом выбранной стратегии. 

Дается характеристика условий, созданных для развития личности и регулирования социально-культурных процессов, способствующих укреплению нравственных, гражданственных, общекультурных качеств обучающихся.

Могут быть представлены: документы, регламентирующие воспитательную деятельность; сведения о наличии студенческих общественных организаций; сведения об организации и проведении внеучебной общекультурной работы; сведения о психолого-консультационной и специальной профилактической работах; сведения об обеспечении социально-бытовых условий и др.

9. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися ООП бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент».

В соответствии с ФГОС ВПО бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент» и Типовым положением о вузе оценка качества освоения обучающимися основных образовательных программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся.

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по ООП бакалавриата осуществляется в соответствии с п.46 Типового положения о вузе: 

«46. Система оценок при проведении промежуточной аттестации обучающихся, формы, порядок и периодичность ее проведения указываются в уставе высшего учебного заведения. Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся утверждается в порядке, предусмотренном уставом высшего учебного заведения.

Студенты, обучающиеся в высших учебных заведениях по образовательным программам высшего профессионального образования, при промежуточной аттестации сдают в течение учебного года не более 10 экзаменов и 12 зачетов. В указанное число не входят экзамены и зачеты по физической культуре и факультативным дисциплинам.

Студенты, обучающиеся в сокращенные сроки, по ускоренным образовательным программам и в форме экстерната, при промежуточной аттестации сдают в течение учебного года не более 20 экзаменов.

Студентам, участвующим в программах двустороннего и многостороннего обмена, могут перезачитываться дисциплины, изученные ими в другом высшем учебном заведении, в том числе зарубежном, в порядке, определяемом высшим учебным заведением».

Вузом должны быть созданы условия для максимального приближения текущей и промежуточной аттестации обучающихся  к условиям их будущей профессиональной деятельности – для чего кроме преподавателей конкретной дисциплины в качестве внешних экспертов должны активно привлекаться  работодатели, преподаватели, читающие смежные дисциплины и т.п.

9.1. Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ООП вуз создает и утверждает фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Эти фонды могут включать: контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, зачетов и экзаменов; тесты и компьютерные тестирующие программы; примерную тематику курсовых работ / проектов, рефератов и т.п., а также иные формы контроля, позволяющие оценить степень сформированности компетенций обучающихся.

Фонды оценочных средств разрабатываются и утверждаются вузом.

Вузу также рекомендуется на основе требований ФГОС ВПО разработать:

· методические рекомендации преподавателям по разработке системы оценочных средств и технологий для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплинам (модулям) ООП (заданий для контрольных работ, вопросов для коллоквиумов, тематики  докладов, эссе, рефератов и т.п.);

· методические рекомендации преподавателям по разработке системы оценочных средств и технологий для проведения промежуточной аттестации по дисциплинам (модулям) ООП (в форме зачетов, экзаменов, курсовых работ / проектов и т.п.) и практикам).

9.2. Итоговая государственная аттестация выпускников ООП бакалавриата.

ведения является 

Итоговая государственная аттестация включает защиту бакалаврской выпускной квалификационной работы. 

Государственный экзамен вводится по решению Ученого совета вуза.

Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) определяются высшим учебным заведением на основании действующего Положения об итоговой  государственной аттестации выпускников высших учебных заведений, утвержденного федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования, а также данного ФГОС ВПО в части требований к результатам освоения основной образовательной программы бакалавриата.

10. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся.

В данном разделе могут быть представлены документы и материалы, не нашедшие отражения в предыдущих разделах ООП, например:

· учебно-методические комплексы; описание механизмов функционирования при реализации данной ООП системы обеспечения качества подготовки, созданной в вузе, в том числе: мониторинга и периодического рецензирования образовательной программы; обеспечения компетентности преподавательского состава; регулярного проведения самообследования по согласованным критериям для оценки деятельности (стратегии); системы внешней оценки качества реализации ООП (учета и анализа мнений работодателей, выпускников вуза и других субъектов образовательного процесса);

· положение о балльно-рейтинговой системе оценивания (в случае ее применения);

· соглашения (при их наличии) о порядке реализации совместных с зарубежными партнерами ОП и мобильности студентов и преподавателей и т.д.).
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