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1. Общие положения

1.1. Основная образовательная программа магистратуры (далее – магистерская программа) «Налоговый менеджмент», реализуемая  в Государственном университете управления по направлению подготовки «Менеджмент», представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением самостоятельно с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего профессионального образования (ФГОС ВПО), а также с учетом рекомендованной примерной образовательной программы.


Магистерская программа регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии. 
1.2. Нормативные документы для разработки ООП магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент».

Нормативную правовую базу разработки ООП магистратуры составляют:

· Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании» (от 10 июля 1992 г. №3266-1) и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 г. №125-ФЗ);
· Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. №71 (далее – Типовое положение о вузе);

· Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению подготовки «Менеджмент» высшего профессионального образования (магистратура), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 18 ноября 2009 г. №  636.
· Нормативно-методические документы Минобрнауки России;
· Приказ Минобрнауки России о внесении изменений в соответствие специальностей СПО, перечень которых утвержден приказом Минобрнауки России от 28 сентября 2009 г. N355;
· Устав Государственного университета управления.
1.3. Общая характеристика магистерской программы «Налоговый менеджмент»  по направлению подготовки «Менеджмент»
Цель - формирование профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению «Менеджмент», с учетом особенностей направления подготовки «Менеджмент» магистерской программы «Налоговый менеджмент», развитие коммуникационных и психологических качеств, формирование гражданской ответственности  и самосознания, понимание социальной значимости профессии.

Миссия магистерской программы «Налоговый менеджмент» направления подготовки «Менеджмент»  - обеспечение потребностей органов государственной власти и субъектов реального сектора экономики в высококлассных специалистах по налоговому менеджменту.

       Срок освоения ООП в соответствии с ФГОС ВПО 2 года.

       Трудоемкость освоения студентом ООП в соответствии в ФГОС ВПО- 120 зачетных единиц, включая все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентов ООП.

1.3.1. Цель магистерской программы «Налоговый менеджмент»
ООП магистратуры имеет своей целью методическое обеспечение реализации ФГОС ВПО по данному направлению подготовки и на этой основе развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по данному направлению подготовки.

1.3.2. Срок освоения магистерской программы «Налоговый менеджмент»
          Срок освоения ООП  - 2 года в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению.

1.3.3. Трудоемкость магистерской программы «Налоговый менеджмент»
Трудоемкость освоения ООП - 120 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ООП.

1.4. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения магистерской программы «Налоговый менеджмент»
Лица, имеющие диплом бакалавра (специалиста) и желающие освоить магистерскую программу, зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, программы которых разрабатываются Университетом с целью установления у поступающего наличия компетенций необходимых для освоения магистерских программ по данному направлению.

2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника магистерской программы «Налоговый менеджмент»
по направлению подготовки  «Менеджмент»
2.1. Область профессиональной деятельности выпускника магистерской программы
- организации       любой       организационно-правовой       формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата управления;

-  органы государственного и муниципального управления;

- структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело;

- научно-исследовательские организации, связанные с решением управленческих проблем;

- учреждения системы высшего и дополнительного профессионального образования.

2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника магистерской программы 
- процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

- процессы государственного и муниципального управления; 
- научно-исследовательские процессы.

2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника магистерской программы:
а) организационно-управленческая и экономическая;

б) аналитическая и консультационная;

в) научно-исследовательская и педагогическая;

г) проектная;

д) предпринимательская.
Иные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится выпускник магистерской программы, определяются высшим учебным заведением совместно с заинтересованными участниками образовательного процесса.

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника магистерской программы
а) в области  организационно-управленческой и экономической деятельности:
· разработка стратегии управления налоговым планированием организации и осуществление мероприятий, направленных на ее реализацию;

· формирование системы налогового менеджмента; 

· разработка бухгалтерской и налоговой политики и инструментов ее реализации;

· налоговое планирование и анализ налоговых рисков;

· управление финансовой службой (подразделениями, группами сотрудников, реализующими специализированные функции налогового менеджмента);

· оценка экономической эффективности постановки системы налогового планирования в организации.
б) в области аналитической и консультационной деятельности:

· поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений в системе управления налогами компании;
· анализ эффективности существующей системы налогового менеджмента,  разработка и обоснование предложений по ее совершенствованию;
· анализ и моделирование процессов налогового планирования;
· использование в практической деятельности организаций информации, полученной по итогам анализа общедоступных критериев оценки налоговых рисков компании;

· финансовое планирование и прогнозирование налоговых потоков организации;

· создание системы налогового бюджетирования в компании;

· проведение аудита системы налогового менеджмента в организации.
в) в области научно-исследовательской и педагогической деятельности:

· выявление и формулирование актуальных научных проблем налогового менеджмента;
· разработка программ научных исследований и разработок в сфере управления налогами в организации;
· разработка методов и инструментов проведения исследований в системе управления налогами и анализа её результатов;
· поиск, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по темам проводимых исследований;
· подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций по актуальным проблемам налогового менеджмента;
· разработка образовательных программ для обеспечения обучения персонала финансовой службы организации;
· разработка учебно-методических материалов для обеспечения обучения персонала отделов налогообложения компании в соответствии со стратегией развития;
· разработка и использование современных образовательных технологий в процессе обучения специалистов в области налогового менеджмента;
· организация и участие в образовательном процессе высшего профессионального образования и дополнительного профессионального образования, формирующем профессиональные компетенции специалистов по налоговому менеджменту;
· организация и контроль результатов деятельности; 
· педагогическая деятельность в корпоративных университетах, бизнес-школах и т.п.
г) в области проектной деятельности:

· разработка и применение современных методов в организации налогового менеджмента компании; 
· разработка и экономическое обоснование проектов совершенствования системы налогового менеджмента в компании (в т.ч. в кризисных ситуациях);
· внедрение и оценка экономической эффективности проектов совершенствования системы налогового планирования и налогового менеджмента компании.
3. Компетенции выпускника магистратуры, формируемые в результате освоения магистерской программы «Налоговый менеджмент».
Результаты освоения ООП магистратуры определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личностные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.
В результате освоения указанной магистерской программы выпускник должен обладать следующими компетенциями:
3.1 Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):

способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (OK- 1);

способностью к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК- 2);

способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК- 3);

способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

свободным владением иностранным языком как средством профессионального общения (ОК -5);

обладает навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК- 6);

3.2. Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):

организационно-управленческая:

способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

способностью разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4);
аналитическая:

способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5)

владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6)

владением методами стратегического анализа (ПК-7)

способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8)

научно-исследовательская:

способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-Ю);

способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12);

педагогическая:

способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).

4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации магистерской программы «Налоговый менеджмент» 
по направлению подготовки «Менеджмент».

В соответствии с п.39 Типового положения о вузе и ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ООП магистратуры регламентируется учебным планом; рабочими программами учебных дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик; годовым календарным учебным графиком, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий.
4.1. Календарный учебный график подготовки магистра.

В календарном учебном графике указывается последовательность реализации ООП ВПО по годам, включая теоретическое обучение, практики, НИР, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы.
4.2. Учебный план подготовки магистра.
Примерный учебный план, отображающий логическую последовательность освоения циклов и разделов ООП магистратуры, обеспечивающих формирование компетенций, представлен в Приложении 1.
При составлении учебного плана вуз должен руководствоваться общими требованиями к условиям реализации основных образовательных программ магистратуры, сформулированными в разделе 7 ФГОС ВПО по направлению подготовки.

В учебном плане отображается логическая последовательность освоения циклов и разделов ООП (дисциплин, модулей, практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая трудоемкость дисциплин, модулей, практик в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах.

В базовых частях учебных циклов указывается перечень базовых модулей и дисциплин в соответствии с требованиями ФГОС ВПО. 

В вариативных частях учебных циклов вуз самостоятельно формирует перечень и последовательность модулей и дисциплин с учетом рекомендаций соответствующей  примерной ООП ВПО и особенностей данной магистерской программы.

Основная образовательная программа должна содержать дисциплины по выбору обучающихся в объеме не менее одной трети вариативной части суммарно по всем учебным циклам ООП. Порядок формирования дисциплин по выбору обучающихся устанавливает Ученый совет вуза.
Для каждой дисциплины, модуля, практики указываются виды учебной работы и формы промежуточной аттестации.
Наряду с Учебным планом подготовки в магистратуре вузу рекомендуется составлять индивидуальные планы подготовки магистра для каждого обучающегося. Форму индивидуального плана магистра необходимо утвердить локальным актом вуза.

Реализация компетентностного подхода должна предусматривать широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (семинаров в диалоговом режиме, дискуссий, компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологических и иных тренингов, обсуждения результатов работы студенческих исследовательских групп, вузовских и межвузовских телеконференций) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. 

Одной из основных активных форм обучения профессиональным компетенциям, связанным с ведением того вида (видов) деятельности, к которым готовится выпускник магистерской программы (организационно-управленческой, административно-технологической, консультационной и информационно-аналитической, проектной, научно-исследовательской и преподавательской), для ООП магистратуры является семинар, продолжающийся на регулярной основе не менее двух семестров, к работе которого привлекаются ведущие исследователи и специалисты практики, и являющийся основой корректировки индивидуальных учебных планов магистранта. В рамках учебных курсов должны быть предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов.

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению «Менеджмент» максимальный объем учебных занятий обучающихся не может составлять более 54 академических часов в неделю, включая все виды  аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы по освоению основной образовательной программы и факультативных дисциплин, устанавливаемых вузом дополнительно к ООП и являющихся необязательными для изучения обучающимися. 

Объем факультативных дисциплин, не включаемых в 120 зачетных единиц и не обязательных для изучения обучающимися, определяется вузом самостоятельно.

Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении основной образовательной программы в очной форме обучения составляет 16 академических часа. 

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они должны составлять не менее 50% аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов не могут составлять более 30% аудиторных занятий.

В случае реализации ООП магистратуры в иных формах обучения максимальный объем аудиторных занятий устанавливается в соответствии с постановлением Правительства от 14 февраля 2008 г. №71 «Об утверждении Типового положения об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении)».
4.3. Рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей)
Аннотации дисциплин базовой части учебного плана  даны в Приложении 2 .
4.4. Программы практик и организация научно-исследовательской работы обучающихся.
4.4.1. Программы практик
В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» практика является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры. Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся.

При реализации данной магистерской программы предусматриваются следующие виды практик: 
· производственная;

· научно-исследовательская;

· педагогическая.

Конкретные виды практик определяются ООП вуза. Цели и задачи, программы и формы отчетности определяются вузом по каждому виду практики.

При разработке программ практик указывается перечень предприятий, учреждений и организаций, с которыми вуз должен заключить договора в соответствии со статьей 11, п.9 ФЗ «О высшем и послевузовском профессиональном образовании».

В том случае, если практики осуществляются в вузе – перечисляются кафедры и лаборатории вуза, на базе которых проводятся те или иные виды практик, с обязательным указанием их кадрового и научно-технического обеспечения.

В ООП магистратуры приводятся программы всех практик, в которых указываются цели и задачи практик, общекультурные и профессиональные компетенции, практические навыки, приобретаемые обучающимися. Указываются местоположение и время прохождения практик, а также формы отчетности по практикам. 

Программа практики приведена  в Приложении 3.

4.4.2. Организация научно-исследовательской работы обучающихся

В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» научно-исследовательская работа обучающихся является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры и направлена на формирование общекультурных (универсальных) и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и целями данной магистерской программы.
В соответствии требованиями, сформулированными в разделе 7.16. ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент», вузами могут предусматриваться следующие виды и этапы выполнения и контроля научно-исследовательской работы обучающихся:

планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области и выбор темы исследования, написание реферата по избранной теме;

проведение научно-исследовательской работы;

составление отчета о научно-исследовательской работе;

публичная защита выполненной работы.

Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и промежуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов должно проводиться широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся. Необходимо также дать оценку компетенций, связанных с формированием профессионального мировоззрения и определенного уровня культуры.

5. Фактическое ресурсное обеспечение магистерской программы «Налоговый менеджмент»
Ресурсное обеспечение ООП формируется на основе требований к условиям реализации основных образовательных программ магистратуры, определенных ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент».
Реализация основной образовательной программы магистратуры должна обеспечиваться научно-педагогическими кадрами, имеющими, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины и ученую степень или опыт деятельности в соответствующей профессиональной сфере и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью. 

К образовательному процессу по дисциплинам профессионального цикла должно быть привлечено не менее 20% преподавателей из числа действующих руководителей и ведущих работников профильных организаций, предприятий и учреждений. 

Не менее 80% преподавателей (в приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих учебный процесс по профессиональному циклу, должны иметь российские или зарубежные ученые степени и ученые звания, при этом ученые степени доктора наук (в том числе степень PhD, прошедшую установленную процедуру признания и установления эквивалентности) или звании профессора должны иметь не менее 20% преподавателей.

Основная образовательная программа должна обеспечиваться учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям) основной образовательной программы. Содержание каждой из таких учебных дисциплин (курсов, модулей) должно быть представлено в сети Интернет или локальной сети образовательного учреждения. 

Каждый обучающийся должен быть обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе, содержащей издания по основным изучаемым дисциплинам и сформированной на основании прямых договоров с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. 

При этом должна быть обеспечена возможность осуществления одновременного индивидуального доступа к такой системе не менее чем для 25 процентов обучающихся. 

Библиотечный фонд должен быть укомплектован печатными и (или) электронными изданиями основной учебной и научной литературы по дисциплинам общенаучного и профессионального циклов, изданными за последние пять лет, из расчета не менее 25 экземпляров таких изданий на каждые 100 обучающихся. 

Для обучающихся должна быть обеспечена возможность оперативного обмена информацией с отечественными и зарубежными вузами, предприятиями и организациями, обеспечен доступ к современными профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам: «Консультант+», JSTOR, ProQuest, Oxford Journals, Cambridge Journals Online, Science Direct, EBSCO, Wiley Interscience, SAGE Journals, ILO.
Высшее учебное заведение, реализующее основные образовательные программы магистратуры, должно располагать материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом вуза и соответствующей действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.

При использовании электронных изданий вуз должен обеспечить каждого обучающегося рабочим местом в компьютерном классе в соответствии с объемом изучаемых дисциплин.

Минимально необходимый для реализации магистерской программы перечень материально-технического обеспечения включает в себя: 

· лаборатории;

· специально оборудованные кабинеты и аудитории;

· компьютерные классы.
Программа «Налоговый менеджмент» обладает всеми необходимыми кадровыми и материальными ресурсами.

Кадровое обеспечение образовательной программы «Налоговый менеджмент» осуществляет Институт налогов и налогового менеджмента. Численность профессорско-преподавательского состава -18 человек, из них докторов наук, профессоров 3 чел. (17%), докторов наук, доцент – 1 чел. (6%), кандидатов наук, доцентов – 6 чел. (33%), кандидатов наук без звания – 3 чел.(17%), старших преподавателей – 3 чел. (17%). Привлечено к проведению занятий руководящих работников и специалистов в области налогового менеджмента – 7 чел.  Возрастной состав – средний возраст профессорско-преподавательского состава – 44 года, наличие у штатных преподавателей опыта работы на производстве – 90%, доля преподавателей авторов вузовских учебников -  90%, доля преподавателей, ежегодно повышающих квалификацию – 100%, 2 чел.  имеют аттестаты налоговых консультантов, 1 чел. аттестат   Министерства финансов РФ профессионального бухгалтера.

Институт налогов и налогового менеджмента, осуществляющий подготовку по образовательной программе «Налоговый менеджмент» имеет высокое материально-техническое оснащение: студенты имеют возможность работать в двух компьютерных классах, работать с информационной системой Интернет, Консультант – плюс, электронной библиотекой университета.


Практические и лабораторные работы в соответствии с программами дисциплин и учебными планами проводятся в компьютерных классах института. В настоящее время проведено переоснащение  одного из классов новой вычислительной техникой. Классы оснащены соответствующими системными и прикладными программами обеспечения, позволяющими создать информационную модель налоговой инспекции и проводить необходимые практические и лабораторные работы по специальным дисциплинам.


Для этого класс оснащается следующими видами программных продуктов:

1) системное программное обеспечение:

· Microsoft Office;

· Windows XP;

· Сетевое обеспечение;

· СУБД ORACLE;

· Сервер многомерных баз данных Oracle Express;

· Solaris.

2)прикладное программное обеспечение:

· MS Project;

· комплекс программ автоматизации местной налоговой инспекции (Система ЭОД, PRO, «Кольцо»);

· средства документирования текстовой, графической и табличной информации;

· пакеты статистического анализа данных (SPSS, «Статистика»);

· пакет VISIO для описания бизнес логики и проведения работ по реинжинирингу;

· базы данных по описанию технологии выполнения функции налогового администрирования (CONOPS);

· пакеты автоматизации бухгалтерского учета и анализа хозяйственной деятельности семейства 1С;

· пакет для финансового анализа Oracle Financial Analyzer.

3) инструментальные средства проектирования и разработки прикладного ПО:

· пакеты программ класса CASE (Системы автоматизированного проектирования);

· Объективно-ориентированнное проектирование (Rational Rose Technology);

· Проектирование бизнес-процессов (BP\Erwin);

· Структурное проектирование (Oracle Designer);

· пакет для исследования сложных зависимостей в данных;

· Oracle Data Mining;

· пакеты средств разработки аналитических OLAP – приложений;

· Oracle Express Analyzer.

В процессе лабораторных и практических занятий будет использоваться:

· программный комплекс RNAL – система автоматизации налоговых расчетов;

· технология Microsoft Product Activation;

· программные продукты класса Bpwin- моделирование бизнес процессов;

· программный комплекс ТАХ Сом – электронное взаимодействие с налогоплательщиком;

· программный комплекс Fin Reader – для создания электронных образцов документов и сканирования налоговых деклараций;

· бухгалтерские программы фирмы 1С.

Институт обеспечен комплексом компьютерной, копировальной, аудио и видео техникой, позволяющей проводить занятия с применением современных образовательных информационных технологий.

6. Характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных компетенций выпускников.

ГОУ ВПО «Государственный университет управления» - один из наиболее авторитетных экономических вузов страны, родоначальник управленческого образования в России, имеющий глубокие исторические традиции образовательной и воспитательной деятельности. Университет располагает всеми необходимыми условиями и возможностями обеспечить общекультурные (социально-личностные) компетенции выпускников, что неоднократно подтверждалось при получении лицензии на ведение образовательной деятельности, а также успешными карьерными ростом и достижениями его выпускников. 

Основные направления педагогической, воспитательной и научно-исследовательской деятельности университета, определяющие концепцию формирования среды вуза, обеспечивающей развитие социально-личностных компетенций, закреплены в его Уставе. Помимо Ученого совета университета, Академического совета, секций Научно-методического совета по различным направлениям образования, Учебно-методического объединения по направлению подготовки менеджеров и других учебных и учебно-методических подразделений, включая кафедры, в университете существует целый ряд подразделений и общественных организаций, созданных для развития личности и управления социально-культурными процессами, способствующих укреплению нравственных, гражданских, патриотических и общекультурных качеств обучающихся. 

К ним относятся: 

Научная библиотека ГУУ, которая помимо своих прямых обязанностей обеспечивать учебный процесс необходимой учебной и методической литературой, ведёт большую культурно-просветительскую, научно-библиографи-ческую и гражданско-патриотическую работу.

Центр учебно-воспитательных программ (ЦУВП), который призван не только организовывать досуг студентов, но и способствовать выявлению и развитию их творческих способностей через участие в кружках по интересам, содействовать повышению квалификации кураторов студенческих групп, развитию творческой и организационной инициативы обучающихся, организации встреч с видными политиками, предпринимателями, учеными, деятелями искусства и т.п. Его работа строится на соответствующих нормативных документах в тесном сотрудничестве с Музеем ГУУ, Советом ветеранов и Советом по воспитательной работе.

Музей теории, истории и практики управления ГУУ представляет собой учебное, воспитательное и научно-исследовательское подразделение университета. Его работа базируется на внутренних нормативных документах вуза. Имеется концепция развития Музея и совершенствования его работы для углубления профессиональной подготовки учащихся, развития их познавательных способностей, прямого участия в пополнении и научном изучении материалов Музея, формировании у них гражданственности и патриотизма на примере богатой истории университета, тесно связанной с историей страны. Активисты Музея сотрудничают с администрацией городов и посёлков, где находятся военные захоронения павших в боях за Родину студентов, преподавателей и сотрудников университета.

Совет по воспитательной работе ГУУ создан для контроля и направления воспитательной работы в нашем вузе. В своей деятельности он руководствуется «Концепцией воспитательной работы в ГУУ», основной смысл которой заключается в том, что выпускник университета должен быть не только хорошим профессионалом, но и обладать активной гражданской позицией, быть патриотом своей многонациональной Родины, разносторонне развитым культурным человеком. Совет активно сотрудничает со студенческими землячествами, способствует поддержанию в вузе атмосферы толерантности и уважения к национальным и религиозным чувствам разных народов.  

Совет ветеранов ГУУ осуществляет свою деятельность силами не только работающих, но и ушедших на пенсию ветеранов университета. Работа Совета заключается не только в социальной и моральной поддержке ветеранов, но и в привлечении их к активной воспитательной работе среди студентов, передаче им богатого научного и житейского опыта, трудовых и боевых традиций вуза.

В университете действуют общественные организации студенчества – «Гражданская смена» и «Союз активной молодёжи (САМ)». Они призваны способствовать общественно-политической социализации студентов. Их деятельность регламентирована уставами организаций и направлена на формирования активной гражданской позиции, неравнодушия к событиям, происходящим в России и в мире. Через деятельность данных организаций студентам предоставляется возможность принимать активное участие в акциях, проводимых студенческими организациями Москвы, заниматься благотворительностью (связи с детскими домами и домами ребёнка), организацией встреч с политиками разных направлений, учёными, религиозными деятелями разных конфессий. Одной из форм работы являются деловые профессиональные и общественно-политические игры. Активисты общественных организаций студенчества университета принимают непосредственное участие в решении социально-бытовых проблем студентов вуза. При содействии САМ и сотрудников юридических кафедр действует бесплатная юридическая консультация для всех категорий работающих и учащихся университета. 

Воспитательная деятельность регламентируется нормативными документами основной целью которых  является социализация личности будущего конкурентоспособного специалиста с высшим профессиональным образованием, обладающего высокой культурой, интеллигентностью, социальной активностью, качествами гражданина-патриота.

Основные  направления воспитательной деятельности: духовно-нравственное воспитание; гражданско-патриотическое и правовое воспитание; профессионально-трудовое воспитание; эстетическое воспитание; физическое воспитание; экологическое воспитание.

На основании программы воспитательной деятельности в университете разработаны и утверждены планы воспитательной работы структурных подразделений, а также реализуются разнообразные проекты по различным направлениям воспитательной деятельности.

На факультетах общим руководством воспитательной деятельностью занимаются деканы, текущую работу осуществляют и контролируют  заместители деканов, педагоги-организаторы, кураторы учебных групп и органы студенческого самоуправления.

В целях решения важных вопросов жизнедеятельности студенческой молодежи, развития ее социальной активности, поддержки и реализации социальных инициатив, обеспечения прав обучающихся на участие в управлении образовательным процессом в университете создан Студенческий совет.
Всё это свидетельствует о том, что в Государственном университете управления сформирована необходимая среда для обеспечения глубокого развития общекультурных (социально-личностных) компетенций выпускников.
7. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися магистерской программы «Налоговый менеджмент»
В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» и Типовым положением о вузе оценка качества освоения обучающимися основных образовательных программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся.

7.1. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация.

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по ООП магистратуры осуществляется в соответствии с п.46 Типового положения о вузе: 

«46. Система оценок при проведении промежуточной аттестации обучающихся, формы, порядок и периодичность ее проведения указываются в уставе высшего учебного заведения. Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся утверждается в порядке, предусмотренном уставом высшего учебного заведения.

Студенты, обучающиеся в высших учебных заведениях по образовательным программам высшего профессионального образования, при промежуточной аттестации сдают в течение учебного года не более 10 экзаменов и 12 зачетов. В указанное число не входят экзамены и зачеты по физической культуре и факультативным дисциплинам.

Студенты, обучающиеся в сокращенные сроки, по ускоренным образовательным программам и в форме экстерната, при промежуточной аттестации сдают в течение учебного года не более 20 экзаменов.

Студентам, участвующим в программах двустороннего и многостороннего обмена, могут перезачитываться дисциплины, изученные ими в другом высшем учебном заведении, в том числе зарубежном, в порядке, определяемом высшим учебным заведением».

Вузом должны быть созданы условия для максимального приближения текущей и промежуточной аттестации обучающихся  к условиям их будущей профессиональной деятельности – для чего кроме преподавателей конкретной дисциплины в качестве внешних экспертов должны активно привлекаться  работодатели, преподаватели, читающие смежные дисциплины и т.п.

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ООП вуз создает и утверждает фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Эти фонды могут включать: контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, зачетов и экзаменов; тесты и компьютерные тестирующие программы; примерную тематику курсовых работ / проектов, рефератов и т.п., а также иные формы контроля, позволяющие оценить степень сформированности компетенций обучающихся.

Фонды оценочных средств разрабатываются и утверждаются вузом.

Вузу также рекомендуется на основе требований ФГОС ВПО разработать:

· методические рекомендации преподавателям по разработке системы оценочных средств и технологий для проведения текущего контроля успеваемости по дисциплинам (модулям) ООП (заданий для контрольных работ, вопросов для коллоквиумов, тематики  докладов, эссе, рефератов и т.п.);

· методические рекомендации преподавателям по разработке системы оценочных средств и технологий для проведения промежуточной аттестации по дисциплинам (модулям) ООП (в форме зачетов, экзаменов, курсовых работ / проектов и т.п.) и практикам).

7.2. Итоговая государственная аттестация выпускников магистерской программы «Налоговый менеджмент».
Итоговая государственная аттестация выпускника магистратуры является обязательной и осуществляется после освоения образовательной программы в полном объеме. Итоговая государственная аттестация включает защиту магистерской выпускной квалификационной работы. Выпускная квалификационная работа выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым готовится магистрант (организационно-управленческой, экономической, аналитической, консультационной, научно-исследовательской, педагогической, проектной, социально-психологической).

При выполнении выпускной квалификационной работы обучающиеся должны показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.

Вузу рекомендуется на основе Положения об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений Российской Федерации, утвержденного Министерством образования и науки Российской Федерации, требований ФГОС ВПО и рекомендаций примерной ООП по соответствующему направлению подготовки разработать и утвердить требования к содержанию, объему и структуре выпускных квалификационных работ (магистерских диссертаций), а также рекомендованные тематики. Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена на решение профессиональных задач.

Аннотация структуры и содержания выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) представлена в Приложении 4.
Государственный экзамен по направлению подготовки может вводиться по решению Ученого совета вуза.

Программа государственного экзамена разрабатывается вузами самостоятельно. Для объективной оценки компетенций выпускника тематика экзаменационных вопросов и заданий должна быть комплексной и соответствовать избранным разделам из различных учебных циклов, формирующих конкретные компетенции.

8. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся.

8.1 Механизм функционирования системы обеспечения качества подготовки обучающихся в вузе.

Новые требования общества к выпускникам системы образования требуют создания  в вузах современных систем менеджмента качества образования (СМК). Основной целью ее создания является обеспечение условий, необходимых для перевода механизма контроля в состояние, соответствующее требованиям к качеству подготовки специалистов, обеспечивающее стабильное повышение качества образования и удовлетворения требований потребителя к профессиональным качествам выпускников.

В целях обеспечения работы в новых условиях в Университете создается Система менеджмента качества, которая содержит следующие важнейшие подсистемы:

1)  Подсистема уполномоченных по качеству в подразделениях вуза.

2)  Подсистема внутреннего аудита.

3)  Подсистема внешнего аудита.

4)  Подсистема мониторинга качества образования.

5) Подсистема информационно-аналитической поддержки (модуль, статистической обработки совокупной информации и представления результатов в соответствии с запросами потребителей).

Работа подсистемы уполномоченных, ее цели и задачи определяются Положением о ключевых должностях в области качества.

Подсистема внешнего аудита представляет собой деятельность по контролю звеньев управления и различных аспектов организации, осуществляемая представителями специального контрольного органа (аудиторов) в рамках помощи органам управления Университета .

Подсистема внутреннего аудита призвана обеспечивать потребности администрации Университета в информации по различным аспектам функционирования СМК и совершенствования качества образования..

Основные функциональные задачи, решаемые с помощью  подсистемы мониторинга качества образования, следующие:
· развитие системы менеджмента качества вузовского образования;
· информационное обеспечение контроля и аттестации студентов;
· информационное обеспечение системы принятия управленческих решений на различных уровнях;
· сбор и хранение педагогических тестовых материалов для подготовки и проведения текущего, рубежного контроля и аттестации;
· выдача информации пользователям;
· построение шкал результатов оценивания;
· авторизация доступа к информации пользователей на базе многоуровневой системы информационной безопасности;
· анализ тенденций и прогнозирование динамики изменения качества вузовского образования;
· обеспечение данных о запросах работодателей, формирование базы данных отзывов о выпускниках;
· обработка и представление обобщенных результатов пользователям, в соответствии с их сценарием доступа.
Обеспечение информационно-аналитической поддержки управления качеством образования в системе мониторинга реализуется введением модуля статистической обработки совокупной информации и предоставления результатов анализа в соответствии с запросами пользователей. Этот модуль позволяет анализировать фактическую информацию для последующего размещения в информационной среде и подготовки с целью дальнейшего использования в решении задач управления вузом, электронных таблицах, таблицах баз данных и информационных материалах отчетного характера. Собираемые фактические данные, представляющие собой результаты тестирований, оценок успеваемости, учебные планы и прочие материалы, допускают визуализацию для просмотра отдельными категориями пользователей, а также могут передаваться для последующей обработки вне информационной системы мониторинга.

8.2. Положение о бально-рейтинговой системы оценивания находится в процессе разработки.
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Приложение 1

	«Утверждаю»:
	Министерство образования и науки 
Российской  Федерации

	Ректор 
 ______________________А.М. Лялин
«_____»__________________20      г.
	Государственное образовательное учреждение

высшего профессионального образования

«Государственный университет управления»



	
	Учебный план

Наименование магистерской программы

Налоговый менеджмент

	
	Направление подготовки «Менеджмент»


	
	

	
	Квалификация (степень) выпускника

Магистр

	 
	Очная форма обучения

	
	Срок обучения  2 года

	№№

п/п
	Наименование циклов, модулей, дисциплин, практик, НИР
	Общая

трудоемкость
	Распределение по семестрам, виды и формы промежуточной аттестации

	
	
	В 

зач. ед.
	В 

часах общ./ ауд.
	1
	2
	3
	4
	Виды уч. работы 
	Формы промеж .ат.

	М.1
	Общенаучный цикл
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Современные экономические концепции
	2
	72/32
	72/

32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	2
	Современные проблемы менеджмента
	2
	72/32
	72/

32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	3
	Проектирование бизнеса
	1
	36/16
	36/

16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	4
	Особенности и проблемы развития современной налоговой системы
	1
	36/16
	36/

16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	
	Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору студента 
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Маркетинг
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	2
	Экономико-математическое моделирование в бизнес-системах
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	3
	Управление человеческими ресурсами
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	4
	Правовое регулирование управленческой деятельности
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	5
	Иностранный язык
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	6
	Методология научных исследований
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	7
	Финансовый менеджмент
	1
	36/16
	36/16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	8
	Управленческий учет
	1
	36/16
	36/16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	9
	Социально-экономическое прогнозирование
	1
	36/16
	36/16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	М.2.
	Профессиональный цикл
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Управленческая экономика
	4
	144/64
	144/64
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	2
	Методы исследования в менеджменте
	4
	144/64
	144/64
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	3
	Современный стратегический анализ
	3
	108/48
	
	108/48
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	4
	Корпоративные финансы
	3
	108/48
	
	108/48
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	5
	Теория организации и организационное  поведение
	4
	144/64
	
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	
	Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Управление проектами
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	2
	Информационные технологии управления бизнес-процессами
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	3
	Инновационные технологии в бизнесе
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	4
	Кросс-культурное корпоративное управление
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	5
	Инвестиционный менеджмент
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	6
	Логистика
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	7
	Управление рисками
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	8
	Налоговая система и правовое регулирование налоговых отношений
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	9
	Управление продажами
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	10
	Стратегический менеджмент
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	11
	Бизнес-модели предпринимательской деятельности
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	12
	Управление знаниями
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	13
	Теория и практика разработки и принятия управленческих решений
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	14
	Управление изменениями
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	15
	Региональная экономика
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	16
	Оценка бизнеса
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	М.2.
	Профильные дисциплины
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Дисциплины, характеризующие профильную направленность магистерской программы (не менее 30% из них относятся к категории дисциплин по выбору)
	Σ 24
	Σ 864/384
	
	
	Σ 864/

384
	
	
	

	
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Налогообложение организаций 
	3
	108/48
	
	
	108/48
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	3
	Налогообложение физических лиц
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	4
	Государственный и корпоративный налоговый менеджмент
	3
	108/48
	
	
	108/48
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	5
	Налоговое планирование и прогнозирование
	2
	72/32


	
	
	72/32


	
	Л/ПЗ
	Эк.

	6
	Практикум по исчислению налогов и налоговой оптимизации
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	7
	Информационные технологии в налогообложении
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	8
	Налоговая политика государства 
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	
	Дисциплины по выбору
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Конфликтология.
Практическая психология для налоговых органов
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Зач

	2
	Информационная безопасность и защита данных в налоговых органах.
Бухгалтерские информационные программы и программы автоматизированного заполнения налоговых деклараций
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Зач

	3
	Специальные налоговые режимы.

Налогообложение природопользования
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Зач

	4
	Международное публичное и частное право.

Таможенное дело
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Зач

	5
	Налогообложение участников внешнеэкономической деятельности.

Международные соглашения об избежании двойного налогообложения
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Зач

	6
	Гражданское право

Бюджетное право
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Зач

	7
	МСФО

Налогообложение организаций финансового сектора экономики
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	Л/ПЗ
	Зач

	М.3.
	Практики и научно-исследовательская работа
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Организационно-управленческая практика
	9
	324
	
	
	
	324
	
	Зач

	2
	Научно-исследовательская практика
	12
	432
	
	
	
	432
	
	Зач

	3
	Педагогическая практика
	3
	108
	
	
	
	108
	
	Зач

	4
	 Научно-исследовательская работа
	21
	756
	216
	216
	324
	
	
	Зач

	М.4
	Итоговая государственная аттестация
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Государственный экзамен
	3
	108/32
	
	
	
	108/32
	
	Эк.

	2
	Написание и защита магистерской диссертации
	6
	       216
	
	
	
	216
	
	

	
	Общая трудоемкость основной образовательной программы
	120
	4320
	
	
	
	
	
	


Условные обозначения: Л – лекции, С – семинары, ПЗ – практические занятия.

Примечания:

1) Настоящий учебный план составлен в соответствии с ФГОС ВПО и с учетом рекомендаций примерной основной образовательной программой по направлению подготовки «Менеджмент».

2) Курсовые работы (проекты), текущий контроль и промежуточная аттестации (зачеты и экзамены) рассматриваются как вид учебной работы по дисциплине (модулю) и выполняются в пределах трудоемкости, отводимой на ее изучение.

3) В соответствии с Типовым положением о вузе к видам учебной работы отнесены: лекции, консультации, семинары, практические занятия, лабораторные работы, контрольные работы, коллоквиумы, самостоятельные работы, научно-исследовательская работа, практики, курсовое проектирование (курсовая работа). Высшее учебное заведение может устанавливать другие виды учебных занятий.
Приложение 2
Краткое содержание

дисциплины «Особенности и проблемы развития современной налоговой системы РФ» (Общенаучный цикл М1)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

направление подготовки «Менеджмент»

Раздел 1.Введение. Предмет, задачи и понятийный аппарат.

Тема 1. Теория и история налогообложения

Теории налогообложения. Принципы и функции налогообложения. Понятие налога и сбора. Налоговая система. Налоговая доктрина и налоговая политика.

Раздел 2. Проблемы становления и развития налоговой системы РФ.

Тема 2. Налоговая реформа 1992-2010 гг.

Цели реформы и их реализация. Общие проблемы формирования оптимальной налоговой системы в РФ.

Тема 3. Особенности и проблемы прямого налогообложения организаций.

Место и роль прямых налогов с организаций в налоговой системе РФ. Эволюция и проблемы налогообложения прибыли и имущества организаций.

Тема 4. Особенности и проблемы косвенного налогообложения в РФ.

Место и роль косвенных налогов с организаций в налоговой системе РФ. Эволюция и проблемы взимания НДС, акцизов, налога на добычу полезных ископаемых.

Тема 5. Особенности и проблемы налогообложения физических лиц.

Место и роль налогообложения физических лиц в налоговой системе РФ. Эволюция и проблемы взимания НДФЛ, налога на имущества физических лиц, земельного и транспортного налогов.

Тема 6. Особенности и проблемы взимания  социальных взносов во внебюджетные фонды.

Место и роль социальных платежей в реализации социальной политики государства. Эволюция и проблемы взимания социальных взносов.

    Общий объем аудиторных часов -16.

    в том числе:  лекции – 6 час.


семинары – 10 час.

Краткое содержание

дисциплины «Налоговая система и 

правовое регулирование налоговых 

отношений» (Профессиональный цикл М 2)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

Направление подготовки «Менеджмент»
Раздел 1. Предмет и задачи дисциплины. Понятийный аппарат. Структуры налоговой системы  и общие принципы её построения.

Тема 1. Становление налоговой системы РФ в период экономической реформы 1992 – 2010 гг.

Цели реформы. Налоговая доктрина, налоговая реформа и их связь с экономической стратегией. Этапы реформы. Структура налоговой системы и её эволюция. Нормативно –правовая база налоговой системы. Итоги и перспективы налоговой реформы.

Тема 2. Налоговый кодекс РФ в системе налоговых правоотношений.

Общая структура НК РФ. Полномочия органов власти по установлению налогов. Права и обязанности налогоплательщиков и налоговых органов.

Исполнение обязанностей по уплате налогов. Налоговый контроль. Налоговые правонарушения и ответственность за них. Обжалование решений налоговых органов.

Раздел 2. Налогообложение физических лиц.

Тема 3. Налог на доходы физических лиц.

Налогоплательщики и механизм исчисления и уплаты. Расходы, не подлежащие налогообложению. Налоговые вычеты. Декларирование доходов.

Тема 4. Налоги на имущество физических лиц.

Налогообложение имущества физических лиц: строений и сооружений. Порядок и исчисления и уплаты. Транспортный налог. Особенности исчисления и уплаты. Земельный налог. Государственная пошлина.

Раздел 3. Налогообложение организаций.

Тема 5. Налог на добавленную стоимость.

Принципы построения НДС. Плательщики и механизмы исчисления. Льготы и порядок возмещения (вычеты) входного НДС.

Тема 6. Налог на прибыль организаций. 

Экономическая сущность налога на прибыль. Налогоплательщики и механизм исчисления. Налоговый учет. Механизм амортизации. Перенос убытков на будущее. Возможности налоговой оптимизации.
Тема 7. Социальные взносы во внебюджетные фонды.

Структура социальных взносов. Плательщики взносов, механизмы исчисления и уплаты. Контроль за уплатой.

Тема 8. Региональные и местные налоги. 

Налог на имущество организаций. Налогоплательщики, и порядок исчисления и уплаты налога. Транспортный налог. Земельный налог. 

Тема 9. Прочие налоги с организаций.

Акцизы. Особенности исчисления и уплаты. Налогообложение природных ресурсов. Специальные налоговые режимы.

Раздел 4. Налоговый менеджмент и налоговое планирование.

Тема 10. Понятие налогового менеджмента, налоговое планирование и оптимизация.

Понятие и функции налогового менеджмента. Организационные структуры реализации налогового менеджмента. Налоговое планирование, налоговая оптимизация и уклонение от уплаты налогов, оценка налоговых рисков.

Общий объем аудиторных занятий – 32 часов 


в том числе:


лекции – 10 часов


семинары – 10 часов


практические занятия – 12 часов.
Краткое содержание

дисциплины «Налоговая политика 

государства» (Профессиональный цикл М 2)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

направление подготовки «Менеджмент»

Раздел 1. Введение. Предмет, задачи и понятийный аппарат.

Тема 1. Понятие и сущность налоговой политики.

Налоговая доктрина и налоговая политика как составная часть экономической и социальной стратегии государства. Виды налоговой политики и методы ее реализации. Налоговая политика и налоговый механизм.

Тема 2. Налоговая политика в системе регулирования социально-экономической стратегии государства.

Цели налоговой политики. Стратегия и тактика налоговой политики. Налоговый и бюджетный федерализм. Налоговая политика и теневая экономика.

Раздел 2. Эволюция налоговой политики Российского государства.

Тема 3. Налоговая политика Российской империи.

Эволюция взглядов на роль налогов в реализации экономической политики в период от Петра I до Николая II. Роль прямых и косвенных налогов в реализации налоговой политики. Протекционизм.

Тема 4. Налоговая политика Советской России и СССР.

Налоговая политика в период «военного коммунизма» и НЭПА. Эволюция налоговой политики в довоенный, военный и послевоенный период.

Тема 5. Налоговая политика РФ в  период экономических реформ 1992 – 2010 г.

Формирование налоговой политики в условиях перехода к рыночной экономике. Понятие налоговой реформы, классификация и алгоритмы ее реализации. Этапы налоговой реформы в РФ.

Раздел 3. Инструменты реализации налоговой политики

Тема 6. Налоговое бремя и налоговая политика.

Способы оценки налогового бремени. Принципы оптимального налогообложения. Определение налогового бремени на уровне государства, региональном уровне и на уровне организаций. Влияние налоговой политики на теневую экономику.

Тема 7. Налоговые льготы как инструмент налоговой политики

Виды налоговых льгот и формы их предоставления. Инвестиционный налоговый кредит. Избежание двойного налогообложения как форма реализации налоговой политики. Специальные налоговые режимы.

Тема 8. Особые экономические законы в системе реализации налоговой политики.

Особые экономические законы в РФ и их классификация. Понятия резидента особой экономической зоны. Особенности взимания налогов в ОЭЗ РФ. Зарубежные особые экономические зоны (оффшоры). Возможности и налоговые риски.

Раздел 4. Зарубежный опыт и проблемы налоговой политики современной России

Тема 9. Налоговая политика в экономически развитых странах.


Закономерности, тенденции развития и практика налоговой политики в развитых зарубежных странах (США, Германия, Великобритания, Швеция).

Тема 10. Разработка и реализация налоговой политики РФ.

Бюджетные послания Президента РФ и основные направления налоговой политики на 2011 год и последующие годы. Основные проблемы налоговой политики РФ на современном этапе.

Субъекты налоговой политики и их компетенция в разработке и реализации налоговой политики. Роль Правительства и министерств в разработке и реализации налоговой и таможенной политики.

Общий объем аудиторных занятий – 32 часа


в том числе: лекции – 10 часов

семинары – 112 часов

практические занятия – 10 часов.
Краткое содержание

дисциплины «Налогообложение физических лиц» 

 (Профессиональный цикл М 2)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

направление подготовки «Менеджмент»

Раздел 1. Основы налогообложения физических лиц

Введение

Предмет и задачи  дисциплины «Налогообложение физических лиц».

Тема 1. Налоги с физических лиц как составная часть налоговой системы

Экономическая сущность налогов с населения. Функции налогов с населения. Роль налогов с населения в формировании доходов бюджета. Принципы налогообложения населения, их значение и реализация в современных условиях. Этапы развития налогов с населения. 

Критерии классификации налогов с населения. Виды налогов и сборов с физических лиц в РФ. Взаимосвязь подоходного и поимущественного налогообложения граждан.

Раздел 2. Налогообложение доходов физических лиц

Тема 2. Налогообложение доходов у источника выплаты

Место налога на доходы в подсистеме налогов с населения. Постановка физических лиц на учет в налоговых органах.

Состав плательщиков. Понятие резидента и нерезидента при налогообложении доходов. Налоговые агенты. Структура объекта налогообложения в налоге на доходы. Материальная выгода в налогооблагаемом доходе. Развитие системы налогообложения доходов в РФ и зарубежом. 

Ставки налога: виды, значение, порядок использования. Ставки налога в РФ.

Критерии классификации и виды льгот при налогообложении доходов. Изъятия и скидки. "Необлагаемый минимум" дохода. Стандартные вычеты. Имущественные вычеты. Социальные вычеты. Профессиональные вычеты. "Налоговый кредит".

Формирование налогооблагаемой базы и исчисление суммы налога на доходы резидентов у источника выплаты дохода. Корреспонденция документов налоговой отчетности. Налоговый период. Порядок и сроки уплаты налога налоговыми агентами.

Налогообложение доходов, полученных от операций с ценными бумагами.

Особенности исчисления налога на доходы при купле-продаже, дарении и наследовании имущества.

Особенности исчисления налога на доходы у нерезидентов.

Тема 3. Декларирование доходов  физическими лицами 

Значение декларирования как способа определения облагаемого дохода для государства и налогоплательщика. Виды деклараций. Состав декларантов. Сроки подачи. Структура декларации. Порядок заполнения декларации о доходах. Алгоритм исчисления и сроки уплаты налога по декларации. Документы налоговой отчетности.

Механизм декларирования доходов в зарубежных странах.

Тема 4.  Налогообложение доходов граждан, занимающихся предпринимательской деятельностью

Особенности налогообложения доходов физических лиц от предпринимательской деятельности по традиционной системе. Состав расходов граждан-предпринимателей для целей налогообложения. Сроки подачи декларации, порядок исчисления и сроки уплаты налога. Особенности налогообложения частных нотариусов.

Особенности налогообложения предпринимателей-физических лиц при ведении учета и отчетности по специальным налоговым режимам.

Краткое содержание

дисциплины «Налогообложение организаций» 

 (Профессиональный цикл М 2)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

направление подготовки «Менеджмент»

Раздел 1. Федеральные налоги и сборы с организаций.

Тема 1. Введение.

Предмет и задачи дисциплины «Налогообложение организаций».

Тема 2. Налог на прибыль организаций. 

Экономическая сущность налога на прибыль организаций. Порядок исчисления и уплаты налога.

Тема 3. Страховые взносы на обязательное страхование, учитываемые при налогообложении прибыли организаций.
Страховые взносы на обязательное страхование: экономическая сущность и назначение. Исчисление и уплата страховых взносов.

Тема 4.Налог на добавленную стоимость.
Понятие налога на добавленную стоимость, его экономическая сущность.

Плательщики налога на добавленную стоимость. Освобождение от исполнения обязанностей налогоплательщика. Объект налогообложения. Операции, освобождаемые от налогообложения. Порядок исчисления и перечисления НДС в бюджет.

Тема 5. Акцизы.

Акцизы и их экономическая сущность. Налогоплательщики. Подакцизные товары. Операции, освобождаемые от налогообложения. Исчисление акцизов и перечисление в бюджет.

Тема 6. Налогообложение использования природных ресурсов. 

Налог на добычу полезных ископаемых, его экономическая сущность. Сбор за право пользования объектами животного мира и водными биологическими ресурсами. Водный налог.

Раздел 2. Региональные и местные налоги.

Тема 1. Региональные налоги с организаций.

Транспортный налог. Налог на игорный бизнес, его сущность. Налог на имущество организаций.

Тема 2. Земельный налог.

Налогоплательщики. Объект налогообложения. Налоговые ставки и льготы. Порядок исчисления и перечисления налога в бюджет.

Раздел 3. Общая характеристика специальных налоговых режимов.

Тема 1. Специальные налоговые режимы.

Система налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей (единый сельскохозяйственный налог). Упрощенная система налогообложения. Система налогообложения в виде единого налога на вмененный доход для отдельных видов деятельности. Система налогообложения при выполнении соглашений о разделе продукции.

Краткое содержание

дисциплины «Специальные налоговые режимы» 

(Профессиональный цикл М 2)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

направление подготовки «Менеджмент»

Раздел 1. Сущность специальных налоговых режимов
Тема 1. Понятие специальных режимов налогообложения. 
Виды действующих специальных режимов налогообложения и их краткая характеристика.
Тема 2. Специальные налоговые режимы в условиях реформирования налоговой системы РФ.
Роль и значение специальных налоговых режимов в формировании бюджетов разных уровней. Преимущества специальных режимов налогообложения в сравнении с общим режимом налогообложения.

Раздел 2. Специальные налоговые режимы

Тема 3. Упрощенная система налогообложения.

Понятие и характеристика упрощенной системы налогообложения. Порядок перехода на упрощенную систему налогообложения. Порядок исчисления и уплаты единого налога. Сравнительный анализ упрощенной системы налогообложения и общего режима налогообложения. 

Тема 4. Единый налог на вмененный доход.

Понятие и характеристика системы налогообложения в виде единого налога на вмененный доход. Условия перехода на систему налогообложения в виде единого налога на вмененный доход. Налоговая декларация. Особенности исчисления налоговый базы при переходе с общего режима налогообложения на упрощенную систему налогообложения и наоборот.

Тема 5. Единый сельскохозяйственный налог.
Понятие и характеристика системы налогообложения в виде единого сельскохозяйственного налога. Порядок перехода на единый сельскохозяйственный налог. Сравнительный анализ системы налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей и общего режима налогообложения. Сравнительный анализ упрощенной системы налогообложения и системы налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей.

Тема 6. Система налогообложения при выполнении соглашений о разделе продукции.
Правовые основы отношений, возникающих в процессе осуществления российских и иностранных инвестиций в поиски, разведку и добычу минерального сырья на территории РФ на условии соглашений о разделе продукции. Понятие и характеристика системы налогообложения при выполнении соглашений о разделе продукции. Учет и администрирование в налоговых органах налогоплательщиков при выполнении соглашений о разделе продукции.

Краткое содержание

дисциплины «Международные стандарты финансовой отчётности» 

(Профессиональный цикл М 2)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

направление подготовки «Менеджмент»

РАЗДЕЛ 1 МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОСТАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ ОТЧЕТОВ В ФОРМАТЕ МСФО

Тема 1 Роль и назначение Международных стандартов учета и финансовой отчетности (МСФО) 

Классификационные группы учетных систем. Варианты построения внешней управляющей информации. Программа реформирования бухгалтерского учета в РФ в соответствии с МСФО. Понятие МСФО, их роль и применение в развитых странах. 

Тема 2 Концептуальный уровень подготовки и представления финансовой отчетности

Основные аспекты концептуального уровня МСФО. Оценка элементов финансовой отчетности. Совокупность основополагающих учетных принципов. Качественные характеристики информации финансовой отчетности.

РАЗДЕЛ 2 ОБЗОРНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНЫХ СТАНДАРТОВ И МЕХАНИЗМОВ ИХ ДЕЙСТВИЯ

Тема 3 Состав и порядок представления финансовой отчетности (МСФО № 1, 7)

Структурный уровень МСФО. Порядок представления и состав форм отчетности. Бухгалтерский баланс. Отчет о прибылях и убытках. Отчет об изменениях в капитале. Отчет о движении денежных средств. Учетная политика и пояснительные примечания.

Тема 4 Состав и порядок представления промежуточной и сегментной финансовой отчетности (МСФО № 34, 14)

Промежуточная финансовая отчетность. Сегментная отчетность. Установление первичного и вторичного формата сегментной отчетности. Учетная политика в отношении сегментов. 

РАЗДЕЛ 3 МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ РАЗЛИЧИЯ ОСНОВНЫХ МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ И РОССИЙСКИХ СТАНДАРТОВ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

Тема 5 Материальные и нематериальные активы (МСФО № 2, 38, 16, 17, 36, 40)
Технологический уровень МСФО. Запасы. Нематериальные активы. Основные средства. Аренда. Обесценение активов. Инвестиционная собственность.

Тема 6 Раскрытие информации о финансовых результатах (МСФО № 8, 18, 11, 21, 23, 33, 35)

Чистая прибыль или убыток за отчетный период, фундаментальные ошибки и изменения в учетной политике. Выручка. Договоры подряда. Влияние изменений валютных курсов. Затраты по займам. Прибыль на акцию. Прекращаемые операции и их раскрытие в отчетности.

Тема 7 Учет обязательств. Налоги на прибыль (МСФО № 12, 37)

Виды обязательств. Налоги на прибыль и порядок их учета. Определение отличий между финансовым учетом и расчетом налогооблагаемой прибыли. Признание и отражение отложенных налоговых обязательств и требований. Резервы, условные обязательства и активы. 

Тема 8 Условные корректировки финансовой отчетности (МСФО № 15, 29)

Информация, отражающая влияние изменения цен. Финансовая отчетность в условиях гиперинфляционной экономики.
Тема 9 Раскрытие информации о связанных сторонах (МСФО № 24, 22, 27, 28, 31)

Раскрытие информации о связанных сторонах. Объединение компаний. Консолидированная (сводная) финансовая отчетность и учет инвестиций в дочерние компании. Учет инвестиций в ассоциированные предприятия. Финансовая отчетность, отражающая участие в совместной деятельности.

Тема 10 Прочие раскрытия информации и финансовой отчетности (МСФО № 10, 20, 32, 39, 30, 19, 26)

События, происшедшие после отчетной даты. Учет государственных субсидий и раскрытие информации о государственной помощи. Финансовые инструменты: раскрытие и представление информации. Вознаграждение работникам. Учет и отчетность по пенсионным планам. 

Краткое содержание

дисциплины «Налогообложение организаций финансового сектора экономики» 

(Профессиональный цикл М 2)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

направление подготовки «Менеджмент»

Содержание разделов и тем 
Раздел 1.Банки как субъект налоговых отношений.

Тема 1 . Введение.

Предмет  и задача дисциплины «Налогообложение организаций финансового сектора экономики».
Тема 2. Государственное регулирование банковской деятельности.

Законодательные и нормативные акты, регулирующие банковскую деятельность. ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банка России).ФЗ «О банках и банковской деятельности».

Тема3. Требования налогового законодательства  к банкам.

Требования Налогового законодательства по открытию и закрытию счетов в кредитных учреждениях. Порядок взаимодействия  налогоплательщиков, банков, налоговых органов при открытии и закрытии банковских счетов, установленный Налоговым Кодексом РФ.

Тема 4. Особенности налогообложения прибыли банков.

Формирование доходов и расходов, резервов банка, учитываемых при уплате налога на прибыль.
Раздел 2. Налогообложение доходов по ценным бумагам.

Тема 1. Налогообложение доходов и операций с ценными бумагами.

Особенности определения налоговой базы по операциям с ценными бумагами.

Тема 2. Государственные и муниципальные ценные бумаги и особенности определения налоговой базы по операциями с ними.

Особенности обложения дисконтного дохода налогом на прибыль. Формирование налоговой базы при выбытии ГКО. Особенности налогообложения накопленного купонного дохода.
Тема 3. Особенности определения налоговой базы по сделкам РЕПО с ценными бумагами

Исчисление налога на прибыль по сделкам РЕПО.
Тема 4. Особенности налогообложения доходов по операциям с финансовыми инструментами срочных сделок.

Исчисление налога на прибыль по операциям с ФИСС. 

Раздел 3. Налогообложение профессиональных участников рынка ценных бумаг и паевых инвестиционных фондов.

Тема 1. Налогообложение  прибыли  профессиональных участников рынка ценных бумаг.

Доходы профессиональных участников рынка ценных бумаг и их налогообложение.
Тема 2. Специфика налогообложения паевых инвестиционных фондов.

Особенности налогообложения доходов о деятельности акционерных инвестиционных фондов.

Раздел 4. Специфика налогообложения прибыли страховых организаций.

Тема 1. Особенности налогообложения прибыли страховых организаций.

Особенности формирование доходов страховых организаций, учитываемых при налогообложении прибыли и расходов.

Раздел 5. Специфика уплаты НДС организациями финансового сектора экономики.

Тема 1. Особенности уплаты НДС банками и страховыми организациями.

Порядок перечисления в бюджет  НДС банками и страховыми организациями
Краткое содержание

дисциплины «Прогнозирование и планирование в налогообложении» 

(Профессиональный цикл М 2)

по программе магистерской подготовки 

080200 «Налоговый менеджмент»

направление подготовки «Менеджмент»

Раздел 1.  Теоретические основы налогового планирования и прогнозирования
Тема 1. Теоретические основы налогового планирования

Понятие налогового планирования и прогнозирования. Принципы налогового планирования. Налоговое планирование в системе финансового планирования предприятия. Виды налогового планирования. Зарубежная практика налогового планирования. Налоговая политика предприятия. Государственная налоговая политика и прогнозирование налоговых поступлений.

Тема 2. Правовые основы налогового планирования 

Источники национального налогового права. Международное налоговое право. Правовые налоговые доктрины. Налоговые льготы. Налогообложение в СЭЗ, ОЭЗ, ЗАТО. Граница между «налоговым планированием» и «уходом от уплаты налогов» в судебной практике. Налоговая, административная и уголовная ответственность за преступления в сфере налогов. Арбитражная практика по налоговым спорам.

Тема 3. Методы и инструменты налогового планирования

Понятие методов и инструментов налогового планирования. Ситуационный подход как метод налогового планирования. Балансовые методы в налоговом планировании. Использование экономико-математических методов и моделей в налоговом планировании.

Договорная политика, учетная политика, налоговый календарь, налоговый учет, налоговые льготы как инструменты налогового планирования. Разработка и использование налоговых схем. Налоговые риски и налоговый аудит.

Раздел 2. Практика налогового планирования и прогнозирования

Тема 4. Планирование отдельных налогов

Сравнительный анализ использования специальных налоговых режимов и обычной системы налогообложения. Планирование налога на прибыль. Оптимизация косвенных налогов. Оптимизация ЕСН. Оптимизация налога на доходы физлиц. Оптимизация налога на имущество организаций.
Тема 5.  Особенности налогового планирования в крупных корпорациях

Особенности взаимодействия государства и крупного бизнеса. Экономические и правовые особенности крупных корпораций. Особенности налогового планирования в компаниях с разной отраслевой принадлежностью, организационно-правовой формой, организационной структурой и территориальным размещением и т.д. Налогообложение в вертикально- и горизонтально-интегрированных структурах. Трансфертное ценообразование. Оффшорные зоны. 

Тема 6. Налоговое планирование в малом бизнесе

Формы государственной налоговой поддержки малого бизнеса. Налоговое планирование для субъектов малого предпринимательства. Особенности применения специальных режимов налогообложения: УСН,  ЕНВД, ЕСХН. Налогообложение ЧПБОЮЛ. Личное налоговое планирование.

Тема 7. Отраслевые особенности налогового планирования

Налоговое планирование в промышленных компаниях. Налоговое планирование в инвестиционных институтах и банках. Налоговое планирование в страховых компаниях. Налоговое планирование в строительной отрасли и девелоперских компаниях. Налоговое планирование в сельском хозяйстве. Особенности налогового планирование при использовании лизинга. Налоговое планирование во внешнеэкономической деятельности. Налоговое планирование в факторинге. 

Тема 8. Организация налогового планирования в компании

Корпоративный налоговый менеджмент. Место и роль службы налогового планирования в структуре предприятия. Положение о корпоративной налоговой службе, задачи и функции, должностные инструкции специалистов. Организация процесса налогового планирования.  Налоговое бюджетирование, виды бюджетов и регламенты их формирования. Налоговый due diligence при проведении IPO. Специализированное программное обеспечение. Профессиональные и общественные объединения налоговых консультантов.
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1. ЦЕЛИ ПРАКТИК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
Целями практик (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической), которые направлены на закрепление и углубление теоретической подготовки обучающихся, приобретение ими практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности, являются:

· закрепление знаний, полученных в процессе обучения и приобретение навыков в работе;

· сближение программы подготовки специалистов (магистров) по налоговому менеджменту с реальными условиями трудовой деятельности специалиста в организации;

· овладение основами межличностного взаимодействия в процессе совместной трудовой деятельности;

· развитие способностей и навыков к принятию управленческих решений в соответствии с налоговыми обязательствами организации;

· изучение на практике налоговой политики и налогового менеджмента;

· сбор и обобщение фактических материалов для последующего оформления отчета по практикам (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической).

2. ЗАДАЧИ ПРАКТИК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
Задачами практик (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической) являются:

· ознакомиться с деятельностью организации, структурными подразделениями организации, а также функциями, выполняемыми ими;

· закрепить знания, необходимые для выполнения организационно-управленческой, планово-экономической, расчетно-аналитической и контрольной работы в органах управления организации;

· изучить информацию по текущему состоянию и предстоящему изменению законодательства Российской Федерации по налогам и сборам, а также методические материалы по реализации механизма налогообложения, включая правовое регулирование налогов и сборов;
· освоить применяемые в реальных условиях механизмы налогового планирования и прогнозирования, налогового администрирования;

· получить навыки практической работы по планированию налоговых платежей организации и составлению налоговой отчетности, контролю за правильностью исчисления и уплаты налогов, взаимодействию с банками и налоговыми органами;

· развить практические навыки соотнесения содержания и формы проводимых операций и оценки их налоговых последствий;
· освоить навыки подготовки, принятия и реализации организационно-управленческих решений в сфере налоговой политики и налогового менеджмента организации;

· приобрести умение выявлять, анализировать и оценивать экономические причины и последствия налоговых правонарушений, разрабатывать меры по их пресечению и недопущению;

· развить навыки профессионального общения с должностными лицами налоговых органов и организаций-налогоплательщиков;
· приобрести навыки использования количественных и качественных методов для проведения научных исследований
· закрепить знания, полученные в учебном процессе и в результате самостоятельного изучения учебной и научной литературы;

· собрать, обобщить, проанализировать фактический материал для последующего оформления отчета по практикам.

3. МЕСТО ПРАКТИК В СТРУКТУРЕ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ»

Практики (организационно-управленческая, научно-исследовательская, педагогическая) относятся к циклу «Практики и научно-исследовательская работа» (М.3) основной образовательной программы, которые предоставляют обучающимся возможность расширения и углубления знаний, умений, навыков и общекультурных компетенций, определяемых содержанием базовых дисциплин по общенаучному циклу (М.1) - «Экономические аспекты управленческой деятельности», «Правовые основы управленческой деятельности», «Информационные ресурсы и технологии в менеджменте»; по профессиональному циклу (М. 2) - «Экономика», «Методы исследования в менеджменте», «Современный стратегический анализ», «Корпоративные финансы», «Теория организации и организационное поведение», «Налоговая система и правовое регулирование налоговых отношений». 
4. ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 

080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

Практики (организационно-управленческая, научно-исследовательская, педагогическая) проводятся в форме стационарных практик на базах практик, в форме камеральных практик по месту постоянного обучения, а также в комбинированной форме проведения практик (сочетание стационарных и камеральных практик).

5. МЕСТО И ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
Практика организационно-управленческая (9 недель) проводится в налоговых органах различного уровня ФНС России, в финансово-бухгалтерских службах и налоговых отделах (структурных подразделениях) организаций различных форм хозяйствования и собственности, а также в организациях, профессионально оказывающих услуги по налоговому консультированию.
Практики научно-исследовательскую (12 недель) обучающиеся проходят в вузе и, в частности, педагогическую (3 недели) на выпускающей кафедре.
Время проведения практик: IV семестр.

6. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИК

В результате прохождения практик (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической) обучающийся должен приобрести следующие 

практические навыки, умения, общекультурные (универсальные) и профессиональные компетенции:

· способность выполнять организационно-управленческую, планово-экономическую, расчетно-аналитическую и контрольную работу в органах управления организации;

· умение компетентно оперировать информацией по текущему состоянию и предстоящему изменению законодательства Российской Федерации по налогам и сборам, а также методическими материалами по реализации механизма налогообложения, включая правовое регулирование налогов и сборов, и применять их на практике;
· умение применять в реальных условиях механизмы налогового планирования и прогнозирования, налогового администрирования;

· умение применять полученные навыки практической работы по планированию налоговых платежей организации и составлению налоговой отчетности, контролю за правильностью исчисления и уплаты налогов, взаимодействию с банками и налоговыми органами;
· способность развивать практические навыки соотнесения содержания и формы проводимых операций и оценки их налоговых последствий;
· способность подготовки, принятия и реализации организационно-управленческих решений в сфере налоговой политики и налогового менеджмента организации;

· умение выявлять, анализировать и оценивать экономические причины и последствия налоговых правонарушений, разрабатывать меры по их пресечению и недопущению;

· владение навыками профессионального общения с должностными лицами налоговых органов и организаций-налогоплательщиков;
· способность использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований;
· умение применять знания, полученные в учебном процессе и в результате самостоятельного изучения учебной и научной литературы;
· способность собрать, обобщить, проанализировать фактический материал для последующего оформления отчета по практикам.
7. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
Общая трудоемкость практик составляет 24 зачетные единицы, 864 часа.

	№

п/п
	Разделы (этапы) 

практики
	Виды работ на практике, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах) по видам практик 
	Формы текущего контроля

	
	
	всего
	организационно-управленческая
	научно-исследовательская
	педагогическая
	

	1
	ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП (инструктаж на выпускающей кафедре, производственный инструктаж, в т.ч. инструктаж по технике безопасности)
	
	
	
	
	

	2
	ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ (ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЙ, ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ) ЭТАП (выполнение производственных и научно-производственных заданий, наблюдения, измерения и другие самостоятельно выполняемые обучающимся виды работ)
	
	
	
	
	

	3
	ОБРАБОТКА И АНАЛИЗ ПОЛУЧЕННОЙ ИНФОРМАЦИИ (сбор, обработка и систематизация фактического и литературного материала)
	
	
	
	
	

	4
	НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ПРАКТИКА (выполнение научно-исследовательских заданий и другие самостоятельно выполняемые обучающимся виды работ)
	
	
	
	
	

	5
	ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПРАКТИКА (проведение и анализ пробных лекций, практических и семинарских занятий)
	
	
	
	
	

	6
	ЭТАП ПОДГОТОВКИ ОТЧЕТА ПО ПРАКТИКАМ
	
	
	
	
	

	
	Итого зачетных единиц:
	24
	9
	12
	3
	

	
	Итого трудоемкость в часах:
	864
	324
	432
	108
	


8. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ И НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 

ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ НА ПРАКТИКЕ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
В период прохождения практик каждый обучающийся имеет доступ к электронно-библиотечной системе, содержащей издания по основным изучаемым дисциплинам. 

Библиотечный фонд вуза укомплектован печатными и электронными изданиями основной учебной и научной литературы по дисциплинам общенаучного и профессионального циклов, в том числе изданиями последних пяти лет. 

Фонд дополнительной литературы включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания. 

Электронно-библиотечная система вуза обеспечивает возможность индивидуального доступа для каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет. 

Для обучающихся также обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам.

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ НА ПРАКТИКАХ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
В целях обеспечения самостоятельной работы на практике обучающимся рекомендуется следующий перечень вопросов, подлежащих обследованию:

Введение (актуальность темы исследования; объект и предмет исследования; цель и задачи исследования; теоретическая и методологическая основа исследования; методы исследования; информационная база исследования; основные проблемы; пути решения проблем (предложения по совершенствованию …); структура и объем отчета) (до двух страниц).

Основная часть

1 Исследование объекта и предмета 

1.1 Анализ объекта и предмета исследования 

· общая характеристика организации (общие сведения, организационно-правовая форма хозяйствования, отношение к собственности);

· основная деятельность организации (характеристика производимой продукции, выполняемых работ, оказываемых услуг);

· организационная структура;

· внешние условия деятельности организации (макросреда и непосредственное окружение, условия конкуренции);

· производственная и материально-техническая база организации;

· технико-экономические показатели деятельности организации в динамике;

· финансовая устойчивость организации

1.2 Оценка объекта и предмета исследования (сильные и слабые стороны организации; основные проблемы и узкие места в деятельности организации)

2 Предложения по совершенствованию … (пути разрешения проблем и узких мест, ликвидации слабых сторон)

Заключение (выводы – результаты углубленного анализа объекта и предмета исследования; практическая значимость результатов исследования и эффективность предложенных мероприятий по совершенствованию …) (до пяти страниц).

Список использованных источников

Приложения

Для формирования отчета по практикам обучающимся рекомендуются следующие методические материалы по сбору материалов, их обработке и анализу, форме представления:

1 Положение о производственной практике студентов / сост. : Н. И. Заичкин, А. Н. Шашлова, О. В. Щегулина; ГУУ. М., 2002. 32 с.

2 Программа организационно-экономической практики для студентов специальности «Менеджмент организации»–080507 специализации «Налоговый менеджмент» / сост. : Ю. Д. Шмелев; ГУУ. М., 2005. 16 с.

3 Программа практик (учебно-ознакомительной, экономической, менеджмента) для студентов специальности «Менеджмент организации»–080507 специализации «Налоговый менеджмент». 2-е изд., перераб. и доп. / ГУУ, кафедра налоговой политики и налогового менеджмента Института налогов и налогового менеджмента ; [сост. : Е.А. Гончарова]. М. : ГУУ, 2010. 30 с.
4 Методические указания по оформлению дипломных и курсовых работ (проектов), научных рефератов, отчетов по практике и научно-исследовательской работе студентов / сост. : д.э.н., проф. Н. И. Заичкин, к.т.н., доц. Н. С. Куприянов / Государственный университет управления. М., 2008. 33 с.

5 ГОСТ 7.32–2001. Отчет о научно-исследовательской работе : структура и правила оформления. Взамен ГОСТ 7.32-91; введ. 2002-07-01: официальное издание. Минск : Межгос. совет по стандартизации, метрологии и сертификации ; М. : Издательство стандартов, 2002. 19 с. (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу).
6 ГОСТ 7.9–95 (ИСО 214–76). Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Реферат и аннотация. Общие требования. М. : ИПК Издательство стандартов, 1995. (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу).
7 ГОСТ Р 7.0.5–2008. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления : официальное издание : утв. и введ. в дейст. 2009-01-01 приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 28 апреля 2008 г. № 95-ст. М. : Стандартинформ, 2008. 23 с. (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу).
10. ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ (ПО ИТОГАМ ПРАКТИКИ) ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 
По итогам прохождения практик (организационно-управленческой, научно-исследовательской, педагогической) обучающимися составляется отчет по практикам и осуществляется его защита в форме собеседования, по результатам которого обучающиеся получают дифференцированный зачет. 

Время проведения промежуточной аттестации: в течение прохождения практик обучающиеся получают индивидуальные консультации преподавателей, которые осуществляют систематический контроль за работой, выполняемой обучающимися, и соблюдением ими производственной и служебной дисциплины.

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ПРАКТИК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

В целях успешного осуществления процесса прохождения практик, направленных на закрепление и углубление теоретической подготовки, приобретение ими практических навыков и умений по выбранному направлению подготовки, общекультурных и профессиональных компетенций обучающимся рекомендуются следующие источники.

Нормативные правовые акты российского законодательства

1 Конституция Российской Федерации. М. : Ось–89, 2008. 

2 Гражданский кодекс Российской Федерации : ч. 1, 2, 3 и 4 : по сост. на 
1 окт. 2009 г. / кол. авт. М. : КНОРУС, 2009. 

3 Налоговый кодекс Российской Федерации : ч. 1-я и 2-я : [офиц текст : текст кодекса приводится по сост. на 25 февр. 2008 г.] / кол. авт. М. : Омега-Л, 2008. 
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Основная литература
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5 Даншенко Т. И. Этико-психологические основы в деятельности налогового инспектора и налогового консультанта : метод, пособие. М. : МНЦ при МНС РФ, 2005.
6 Маринко Г. И. Управленческий консалтинг: учеб. пособие. М.: ИНФРА-М, 2005.
7 Менеджмент : учебник по спец. «Менеджмент организаций» / М. Л. Разу, 
А. М. Лялин, А. В. Филиппов, Ю. В. Якутин, Т. М. Бронникова, А. В. Гусева, 
С. А. Титов, Е. А. Выходцева, М. Н. Гусева, Т. Ф. Чернова, О. А. Прилуцкая, 
И. С. Брикошина, ред. М. Л. Разу, кол. авт. ГУУ. 2-е изд., стер. М. : КНОРУС, 2009.

8 Налоги и налогообложение : учебник для студ. вузов / И. А. Майбуров, 
А. Д. Выварец, О. В. Бабушкина [и др.] , ред. И. А. Майбуров. 2-е изд., перераб. и доп. М. : ЮНИТИ, 2008. 

9 Налоговый процесс : учеб. пособие для студ. вузов / Н. Д. Эриашвили, 
О. В. Староверова, И. В. Осокина, М. Е. Косов, ред. Н. М. Коршунов, ред. 
Н. Д. Эриашвили. 2-е изд., перераб. и доп. М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2009. 

10 Пансков В. Г. Налоги и налоговая система Российской Федерации. М., 2008.

11 Петросян О. Ш. Налоговые преступления : учеб. пособие для студ. вузов /

О. Ш. Петросян, Ю. А. Артемьева. М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2009.

12 Пономарев А. И. [и др.] . Налоги и налоговое администрирование в Российской Федерации : учеб. пособие. М., 2009.

13 Скрипниченко В. А. Налоги и налогообложение : учеб. пособие для студ. вузов [табл. + 1 CD-ROM] . СПб. : Питер, 2008. 

14 Соловьев И. Н. Налоговая амнистия : учеб. пособие. М. : Проспект, 2009.

15 Тимошенко В. А. Проверки налоговых органов : учеб.-практ. пособие / 
В. А. Тимошенко, Л. В. Спирина. М. : Дашков и К, 2009. 

Дополнительная литература

1 Афоничкин А. И. Управленческие решения в экономических системах : учебник / А. И. Афоничкин, Д. Г. Михаленко. СПб. : Питер, 2009.

2 Бейч Э. Консалтинговый бизнес. Основы профессионализма. СПб. : Питер, 2007.
3 Блок П. Безупречный консалтинг. 2-е изд. СПб. : Питер, 2007.

4 Боброва И., Зимин В. Консалтинг в стиле гольф. Стратегический маркетинг консалтинговых бизнес-услуг. М. : Вершина, 2005.
5 Кисилевич Т. И. Практикум по налоговым расчетам : учеб. пособие. 3-е изд., перераб. и доп. М., 2008.

6 Королев Л. М. Психология управления : учеб. пособие. М. : Дашков и К, 2009. 

7 Налоги: Практика налогообложения: учеб.-метод. пособие / под ред. Д. Г. Черника. М., 2008.

8 Нестеров В. В. [и др.] . Налоги и налогообложение: учеб.-метод. пособие. М., 2006.

9 Парментер Д. Ключевые показатели эффективности : разработка, внедрение и применение решающих показателей. М. : Олимп-Бизнес, 2008.

10 Тысленко А. Г. Бизнес-системы : теория и практика / А. Г. Тысленко, ред. 
В. И. Осипов, ред. А. Ю. Акимов. М. : Альфа-Пресс, 2008. 

Интернет-ресурсы

1 http://www.consultant.ru

2 http://www.garant.ru

3 http://www.referent.ru
4 http://www.palata-nk.ru
5 http://www.nalogi-ink.ru
6 http://www.buziness.info
7 http://www.fooder.ru
8 http://old.expert.ru
9 http://www.minfin.ru 

10 http://www.finansy.ru 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИК ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 080200 «МЕНЕДЖМЕНТ» МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ «НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
Для полноценного прохождения организационно-управленческой практики на конкретном предприятии и в налоговых органах для обучающихся должны быть оборудованы рабочие места и им должен быть обеспечен доступ к информационному и техническому обеспечению предприятия.

При прохождении практик (научно-исследовательской и педагогической) обучающиеся имеют возможность воспользоваться материально-технической базой вуза, которая включает в себя: лекционные аудитории (оборудованные видеопроекционным оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном, и имеющие выход в Интернет), помещения для проведения семинарских и практических занятий (оборудованные учебной мебелью), библиотеку (имеющую рабочие места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и Интернет), компьютерные классы.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО с учетом рекомендаций и ПрООП ВПО по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» магистерской программы «Налоговый менеджмент»
Автор

к.э.н., доц. 
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Приложение 4
Методические указания

к выполнению выпускной работы – 

магистерской диссертации

         ВВЕДЕНИЕ

1. Сущность, цели и задачи выполнения выпускной работы магистерской диссертации.

· Магистерская диссертация является завершающим этапом подготовки магистра, согласно государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлению подготовки 080200 “Менеджмент” по профилю “Налоговый менеджмент”. Написание и защита магистерской диссертации предусматривают максимальное использование полученных за время обучения знаний и показывает готовность слушателя решать теоретические и практические задачи в области налогообложения.

· Выполнение магистерской диссертации представляет собой самостоятельное, под руководством преподавателя, теоретическое исследование теории налогов и налогового законодательства, изучение фактического материала с анализом всех возможных проблемных ситуаций по выбранной  теме и предполагает разработку предложений по совершенствованию эффективности функционирования налоговой системы России.

2.

Целью магистерской диссертации является систематизация и углубление теоретических знаний в области налогов, практическое применение налогового законодательства при решении конкретных задач налогового планирования, овладение методикой исследования экономических ситуаций с точки зрения налогообложения, разработка предложений по совершенствованию налогового законодательства или практики взимания конкретного налога.

Для выполнения поставленной цели в процессе выполнения магистерской диссертации слушатель должен решить следующие задачи:

· обосновать актуальность темы магистерской диссертации;

· изучить теоретические положения, специальную методическую и нормативную документацию, статистические материалы, справочную и научную литературу, публикации периодической печати по выбранной теме;

· собрать, систематизировать и проанализировать соответствующий теме магистерской диссертации практический материал с помощью соответствующих методов и средств обработки информации;

· сформулировать выводы и изложить свою точку зрения по дискуссионным теоретическим и практическим вопросам налогообложения согласно объекту исследования;

· разработать теоретические и практические рекомендации по совершенствованию налогового законодательства в рамках выбранной темы и обосновать их целесообразность;

· оформить результаты исследования и иллюстрирующий их графический материал в соответствии с нормативными требованиями.

Магистерская диссертация должна быть написана хорошим литературным языком. Обобщения, анализ и выводы должны быть четкими и логичными, учитывать изменения в налоговом законодательстве.

2. Требования к содержанию выпускной работы - магистерской диссертации 

·     Самостоятельный характер магистерской диссертации предполагает обязательное планирование творческого процесса, которое начинается с составления рабочего плана. Впоследствии рабочий план диссертации уточняется совместно с руководителем и формируется окончательная структура работы.

· При написании магистерской диссертации рекомендуется придерживаться указанной типовой структуры.

· Краткое содержание составных частей диссертации.

· Каждый из разделов магистерской диссертации должен отражать следующие требования:

· Содержание магистерской диссертации  является её планом с разбивкой по главам. Все разделы плана диссертации, кроме введения и заключения, должны иметь названия одноименные с соответствующими диссертации, ссылку на страницы.

· Прежде чем приступить к изложению основных частей магистерской диссертации,  допускается привести нормативные ссылки, определения и сокращения, в случае необходимости и их использования далее в тексте.

3. Тематика выпускной работы - магистерской диссертации 

Примерная тематика магистерской диссертации по направлению 080200 "Менеджмент " программа "Налоговый менеджмент"

1. Тенденции и структура современной налоговой политики в РФ..

2. Налоговое бремя экономики и бремя государства: опыт сравнительного анализа и оптимизации.

3. Налоговое планирование как важнейший элемент корпоративного налогового менеджмента (на примере конкретной организации).

4. Учётная политика организации в системе налогового планирования (на примере конкретной организации).

5. Налоговая нагрузка организации и методы её оценки (на примере конкретной организации).

6. Становление и развитие прямого налогообложения организаций в РФ.

7. Становление и развитие косвенного налогообложения организаций в РФ.

8. Налоговый анализ и налоговое планирование в организации (на примере конкретной организации).

9. Прогнозирование и планирование поступлений по основным федеральным налогам и анализ их собираемости в России.

10. Прогнозирование и планирование поступлений по региональным налогам и анализ их собираемости (на примере конкретного субъекта РФ).

11. Планирование и прогнозирование налоговых доходов субъекта РФ (на примере конкретного субъекта РФ).

12. Планирование и прогнозирование налоговых доходов местного бюджета (на примере конкретного муниципального образования).

13. Становление и развитие системы налогового администрирования в РФ.

14. Анализ и оценка эффективности работы налоговых органов (на примере Инспекции или Управления Федеральной налоговой службы России по субъекту РФ).

15. Механизм взаимодействия налоговых органов с другими органами и организациями в системе налогового контроля.

16. Задолженность организаций по налогам и сборам: проблемы взыскания и реструктуризации.

17. Камеральная налоговая проверка и её результативность (на примере Инспекции или Управления Федеральной налоговой службы России по субъекту РФ).

18. Выездная налоговая проверка и её результативность (на примере Инспекции или Управления Федеральной налоговой службы России по субъекту РФ).

19. Особенности и результативность проведения тематических выездных налоговых проверок по ………………(вид налога) (на примере Инспекции или Управления Федеральной налоговой службы России по субъекту РФ).

20. Система налогового регулирования внешнеэкономической деятельности (на примере внешнеторговой деятельности или на примере инвестиционной деятельности).

21. Налоговое регулирование участников внешнеэкономической деятельности (на примере импорта автотранспортных средств).

22. Налоговое регулирование участников внешнеэкономической деятельности (на примере Экспорта нефти и нефтепродуктов).

23. Налоговый контроль индивидуальных предпринимателей: вопросы организации и эффективность (на примере Инспекции или Управления Федеральной налоговой службы России по субъекту РФ)

24. Система возмещения НДС по экспортным операциям и особенности её функционирования на современном этапе.

25. Налоговая политика в механизме реализации соглашений о разделе продукции.

26. Льготы по федеральным налогам и их стимулирующая роль (на примере конкретного налога).

27. Льготы по региональным  налогам и их стимулирующая роль (на примере конкретного субъекта РФ).

28. Льготы по местным налогам и их стимулирующая роль (на примере конкретного муниципального образования).

29. Эволюция льгот в системе налогообложения доходов и имущества физических лиц.

4. Структура выпускной работы - магистерской диссертации 

Типовая структура выпускной работы - магистерской диссертации 

	№№

п/п
	Наименование раздела выпускной работы - магистерской диссертации 
	Примерное количество стр.

	1.

1.1.

1.2.
	Введение

Теоретическая часть

Характеристика современного состояния исследуемой проблемы и пути ее решения

Методические подходы к решению проблемы. Выбор инструментария
	1-2

10-12

5-6

5-6

	2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.
	Аналитическая часть

Краткая характеристика исследуемого объекта.

Анализ производственной системы (производственно – хозяйственной деятельности) и системы управления конкретного объекта исследования.

Причины, мешающие эффективному функционированию рассматриваемого объекта. Выводы по результатам анализа.

Задание на разработку организационного проекта.
	34-42

4-5

25-30

3-4

2-3

	3.

3.1.

3.2.

3.3.
	Проектная часть

Разработка проекта совершенствования управления персоналом в соответствии выбранной темой выпускной работы - магистерской диссертации.

Расчет социально – экономической эффективности проекта.

Мероприятия по внедрению проекта.
	42-47

32-35

6-7

4-5

	
	Заключение

Литература

Приложения
	2

1

4-5

	И т о г о:
	90-106


5. Содержание выпускной работы - магистерской диссертации 

· В теоретической части работы рассматриваются теоретические и методологические вопросы налогообложения. В этом разделе рекомендуется:

· охарактеризовать объект изучения(исследования) (экономическое содержание, различные точки зрения на его определение, хронологические, отраслевые, социальные и другие границы);

· определить особенности функционирования объекта изучения в рамках налоговой системы или экономике страны, определив его место и роль;

· показать взаимодействие объекта изучения с другими экономическими категориями(бюджет, финансы и др.);

· рассмотреть дискуссионные вопросы связанные с различными аспектами объекта изучения(исследования) и высказать свою точку зрения;

· дать характеристику правовой обеспеченности объекта и степени проработанности проблем, связанных с его функционированием, в литературных источниках;

· рассмотреть положительные и отрицательные стороны исторического отечественного и зарубежного опыта функционирования объекта изучения, раскрыть и обобщить тенденции его развития.

· Указанные вопросы следует излагать, применяя системный и аналитический подход, исключая простое изложение законодательства и учебного материала. Рекомендуется использование данных официальной статистики, материалов специализированных периодических изданий, специализированных сайтов, справочно-правовых систем Консультант-плюс и Гарант.

· Освещение теоретических и методологических положений должно быть увязано с аналитической частью магистерской диссертации и служить базой для разработки предложений и рекомендаций автора.

· Аналитическая (практическая) часть магистерской диссертации должна быть посвящена глубокому изучению действующей практики налогообложения, критическому осмыслению проблем и обобщению недостатков, связанных с практикой взимания налога(налогов) - объекта изучения на конкретном примере(организации), и анализом причин их возникновения.

· Материалами для анализа может служить отчетность предприятий за три-пять налоговых периодов (лет), отчетность налоговых органов, статистическая отчетность и другая служебная документация, собранная и изученная слушателем во время прохождения практик, а также публикации официальных специализированных периодических изданий или нормативно-методической документации. Материалы для анализа должны быть полными и достоверными, не относящуюся к теме магистерской диссертации информацию не следует анализировать.

· Изложение материала может быть построено в форме анализа статистических данных (динамики показателей, характеризующих объект изучения, их взаимосвязей), данных бухгалтерского и налогового учета хозяйствующего субъекта в виде конкретных примеров из практики, отражающих особенности в расчете тех или иных элементов объекта изучения, влияния изменения законодательства на расчет налогооблагаемой базы в различные периоды. 

· В начале проведения анализа необходимо дать характеристику субъекта хозяйственной деятельности и среды функционирования объекта изучения: отрасли, анализ показателей финансово-экономической деятельности организации.

· При анализе функционирования объекта изучения необходимо выявить налоговые проблемы, а также следует обратить внимание на возможные налоговые риски, в частности, связанные с изменением налогового законодательства, действиями налоговых органов, налоговым планированием, дать их общую оценку в соответствии с темой дипломного проекта.

· Один из подразделов этой части магистерской диссертации может быть посвящен анализу организационной или производственной структуры предприятия(организации), сравнительной характеристике различных средств автоматизированной обработки информации на предприятии, связанной с налогами и анализу эффективности их применения.

· В результате анализа общих и частных показателей финансово-экономической деятельности организации, структуры и динамики налоговых платежей, проблем практики функционирования объекта изучения и т.п. слушателем должны быть сформулированы выводы о взаимосвязи негативных тенденций в деятельности организации с налоговыми проблемами.

· Результаты анализа с целью подтверждения углубленной проработки информации рекомендуется иллюстрировать в виде схем, таблиц, графиков или диаграмм. 

· Проектная часть базируется на проведенном теоретическом исследовании и анализе объекта изучения, вскрытых проблемах. Все рекомендации и предложения должны быть направлены на устранение выявленных в аналитической части недостатков. 

· Рекомендации по совершенствованию функционирования объекта изучения могут носить как методический характер, так и затрагивать организационный аспект, но должны быть конкретными и обоснованными.  Желательно обосновать причины, побудившие к разработке предложений и рекомендаций по совершенствованию налогового законодательства, порядка взимания налога и указать последствия от внедрения предложений на практике, влияние на экономическое положение налогоплательщика и соблюдение интересов государства, изменение социально-экономических показателей, оценить эффективность предлагаемых мероприятий в сравнении с существующим механизмом налогообложения.

· Методические предложения должны содержать рекомендации автора по совершенствованию законодательной базы объекта изучения в целом и его отдельных элементов, разработку альтернативной методики взимания и контроля за уплатой налога с учетом возможных налоговых рисков, налоговой безопасности для государства и налогоплательщика, изменения в учетной политике организации, построение новой модели объекта изучения.

· Организационно-экономические рекомендации должны содержать конкретные разработки проектных решений, - могут включать предложения по совершенствованию налогового администрирования в рамках изучаемого объекта: документооборот, организационная структура подразделения(налоговой инспекции, налоговой службы, организации), изменение функциональных взаимосвязей внутри организации, внешней среды налогоплательщика.

· Мероприятия по внедрению рекомендаций  - состав мероприятий социально-психологической, профессиональной и материально-технической подготовке коллектива, ресурсному обеспечению предложений, контролю за ходом внедрения и стимулированию участвующих во внедрении. Состав мероприятий может быть представлен в форме плана с указанием участвующих.

· Самостоятельным разделом является расчет(оценка) эффективности предложенных мероприятий с учетом налоговых рисков.

· В заключении  отражаются основные этапы магистерской диссертации, обобщаются результаты анализа объекта изучения и расчетов, формулируются выводы, характеризующие степень решения задач, поставленных в диссертации.

· Все главы или разделы работы должны быть логически взаимосвязаны: задачи, поставленные во введении используются в теоретической части для раскрытия проблем при исследовании методологии объекта налогообложения, которые находят пути решения, основываясь на результатах анализа и расчетах, проведенных в аналитической и проектной частях работы.

Список использованной литературы включает все использованные при написании магистерской диссертации источники. При выборе литературы следует учитывать время издания. В тексте магистерской диссертации обязательны ссылки на все указанные в списке литературы источники. При этом не рекомендуется пересказывать содержание учебников, учебных пособий, нормативных документов и другой специальной литературы.

Приложения представляют собой используемые в магистерской диссертации вспомогательные статистические таблицы, схемы, графики, финансовую и налоговую отчетность базовой организации, копии первичных бухгалтерских и правоустанавливающих документов, разработанные методики, инструкции, а также другие документы, использование которых в тексте не представляется возможным. 

6. Оформление выпускной работы - магистерской диссертации 

· 5.1. Общие положения

· Магистерская диссертация должна отвечать требованиям не только по содержанию, но и по оформлению, сброшюрована в твердой обложке.

· Титульный лист магистерской диссертации оформляется в соответствии с Приложением А. На нем должны быть подписи заведующего кафедрой, руководителя, автора проекта и декана факультета магистерской подготовки.

· Задание к магистерской диссертации оформляется в соответствии с Приложением. Все разделы задания обязательны для заполнения, должны стоять подписи руководителя и студента, а также дата выдачи задания.  Задание рекомендуется заполнять в машинописном виде. 

· В составе Магистерской диссертации предусмотрена аннотация, которая включает: библиографическое описание работы (название, Ф.И.О. автора, количество страниц, иллюстраций, таблиц, приложений, о количестве листов иллюстративного(раздаточного) материала) и краткую информацию о ее содержании(описание объекта исследования и области исследования, выявленные в результате анализа противоречия(проблемы), способы разрешения проблем, результат проекта и его эффективность). Аннотация подписывается студентом и руководителем. Образец оформления аннотации представлен в соответствующем Приложении.
· Магистерская диссертация выполняется на компьютере на одной стороне белой писчей бумаги стандартного формата А-4(297 x 210 мм), шрифт Times New Roman Cyr №14, для заголовков рекомендуется использовать шрифт  Arial,  поля страниц: левое – 2 см, правое – 1 см, верхнее – 2 см, нижнее 2 см., формат набранного материала 18х25 см (длина строки, высота напечатанного текста). Текст должен быть выровнен с двух сторон, с использованием автоматической расстановки переносов

· Абзацы в тексте(красная строка) должны иметь отступ 12,5 мм.

· Допустимый объем диссертации не должен превышать 120 страниц и быть в среднем в пределах 80-100 страниц через 1, 5 межстрочных интервала. Все страницы должны быть пронумерованы (кроме титульного листа  - страница 1 и содержания – страница 2) и корреспондировать с планом работы. Нумерация страниц - сквозная. Номер страницы ставится внизу, по центру без дефисов. Приложения включаются в общую нумерацию страниц. Объем приложений не ограничивается.

· 5.2. Текстовая часть

· Основная часть диссертации состоит из глав, параграфов, пунктов и подпунктов(при необходимости). Все разделы должны иметь порядковые номера, обозначенные арабскими цифрами без точки между цифрой и заголовком и в конце (например, «2.2 Анализ налоговой нагрузки»). Слова: "глава", «Теоретическая часть», «Аналитическая часть», «Проектная часть» не пишутся.  Номер параграфа состоит из номера главы и номера параграфа в пределах главы, разделенных точкой, например, "3.2"(первый параграф третьей главы). 

· Расстояние между заголовком раздела в тексте и текстом состоит только из межстрочного интервала без дополнительных пробелов.  Каждая глава начинается с новой страницы, а параграфы располагаются последовательно с отступом в 2 см. от предыдущего.  Заголовки глав, параграфов, пунктов и подпунктов выполняются жирным шрифтом, строчными буквами, с красной строки, без точки в конце, курсивом шрифта Arial, №16.з2 Анализ налоговой нагрузких ределения и сокращения, в случае необходимости и их использования далее в тексте.
















· Перечисления в тексте следует записывать с абзацным отступом разделяя точкой с запятой. 

Используемые или выведенные в результате исследования формулы должны быть пронумерованы и иметь ссылки в тексте работы. Формулы в тексте необходимо располагать на отдельных строках, нумеровать сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записывают справа от формулы в круглых скобках. Допускается нумерация формул в пределах главы, тогда номер формулы должен состоять из номера главы дипломного проекта и порядкового номера формулы в этой главе. Смысл и значение всех входящих в формулу элементов должны быть расшифрованы либо в предшествующем тексте, либо непосредственно после формулы в условных обозначениях, начинающихся со слова "где", без двоеточия после него.

· В магистерской диссертации обязательны библиографические ссылки на источники цитат и заимствований из списка используемой литературы и ссылки на все используемые другие материалы. Порядок оформления ссылки следующий: в тексте после упоминания материала в квадратных скобках проставляется номер источника по списку используемой литературы, а при необходимости и номер страницы, где располагается цитата в источнике (например: [ 7 ] или [ 14, с. 77 ]). Ссылка может быть дана как на один, так и на несколько проанализированных или используемых источников одновременно(например: [ 3, 7, 10 ]).

Сокращения слов в тексте не допускается, за исключением общепринятых.

· 5.3. Таблицы и рисунки

· Вспомогательные таблицы и рисунки (схемы, диаграммы, графики и другой иллюстративный материал) должны иметь соответствующий номер, и название, располагаемые над таблицей и под рисунком. Допускается как сквозная нумерация, так и в пределах раздела, арабскими цифрами. Таблицы нумеруются отдельно от рисунков,. При переносе таблицы на следующую страницу следует повторить либо шапку таблицы, либо нумерацию граф и над этим разместить слова "Окончание таблицы" с указанием номера без повторения заголовка. При нумерации таблиц (рисунков) в пределах раздела состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделенных точкой(Например, Таблица 3 в параграфе 2 главы 1: Таблица 1.2.3). В тексте магистерской диссертации на них обязательны ссылки, которые при необходимости сопровождаются краткими пояснениями.

· 5.4. Список использованной литературы

Список литературы должен содержать сведения об источниках, использованных в процессе анализа и проектирования по теме магистерской диссертации. Список составляется в алфавитном порядке.

Сведения о каждом источнике включают: Фамилию и инициалы автора работы. Название. - Место издания: Издательство, Год издания. - количество страниц.

Сведения об источнике, подготовленном коллективом автором, фамилии которых не вынесены на обложку, или под редакцией автора располагаются в следующем порядке: Название: Статус источника(учебник, учебное пособие, справочник и т.п.) / Фамилии и инициалы авторов.  - Место издания: Издательство, Год издания. - количество страниц. 

Сведения о статье в периодической печати располагаются в следующем порядке: Фамилия и инициалы автора. Название статьи(без кавычек)// Наименование издания(без кавычек). - год выпуска.  - номер издания. - страницы, на которых помещена статья в журнале или сборнике.

Для законодательных и нормативных материалов автор не указывается, а запись оформляется: Название: [официальная принятия документа и действующая редакция].  - Место издания: Издательство, Год издания. - количество страниц.

· В список использованной литературы включаются только источники, использованные студентом в работе, с обязательной ссылкой на каждый из них в тексте. 

· 5.5. Приложения

· Приложения оформляются как продолжение основного текста магистерской диссертации с общей нумерацией страниц, должны быть перечислены в содержании диссертации с указанием обозначений и заголовков. В тексте магистерской диссертации на каждое приложение должны быть дана ссылка. Приложения располагаются в порядке ссылок на них в тексте. Каждое приложение начинается с нового листа и должно иметь: буквенное обозначение прописными буквами русского алфавита (например, Приложение А, Приложение Б и т.д.), за исключением букв Е, З, И, О, Ч, Ь, Ы, Ъ; заголовок, раскрывающий содержание.  Обозначение приложения и заголовок имеют выравнивание по центру.

· Копии отчетных и других конкретных документов помещают без изменений, включая их в общий список приложений с соблюдением общих требований. При необходимости отдельные элементы конкретных документов могут быть закрыты для прочтения корректором, вместо подписей указываются фамилии должностных лиц.

· 5.6. Требования к оформлению иллюстративного материала

· Для наглядности излагаемых положений магистерской диссертации при докладе целесообразно подготовить иллюстративный (раздаточный, графический) материал, согласованный с руководителем проекта. Он должен быть аккуратно оформлен, сброшюрован, содержать: титульный лист, пронумерованные листы с иллюстрациями проведенного анализа, основных проектных предложений и полученных результатов в виде текста, формул, таблиц и рисунков(графики, схемы), пронумерованных и с названиями. Нумерация рисунков и таблиц  должна быть сквозной по всему иллюстративному материалу, вне зависимости от их нумерации в тексте магистерской диссертации. Количество листов иллюстративного материала не должно быть слишком большим – от 8 до12 листов формата А4, отражая только самые важные положения работы. Количество экземпляров иллюстративного материала должно совпадать с количеством членов государственной аттестационной комиссии, и дополнительно один  - для сдачи в архив вместе с магистерской диссертацией.

Приложение А       

Титульный лист к выпускной работе - магистерской диссертации 
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