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Раздел 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1 ФГОС по направлению подготовки ВПО и другие нормативные документы, необходимы для разработки основной образовательной программы (ООП)

ООП "Управление человеческим капиталом"  представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением самостоятельно с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего профессионального образования (ФГОС ВПО), а также с учетом рекомендованной примерной образовательной программы.


Магистерская программа регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии. 

Нормативную правовую базу разработки ООП магистратуры составляют:

· Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании» (от 10 июля 1992 г. №3266-1) и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 г. №125-ФЗ);

· Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. №71 (далее – Типовое положение о вузе);

· Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (квалификация (степень) "магистр"), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 18 ноября 2009 г. № 636. 
· Нормативно-методические документы Минобрнауки России;

· Устав Государственного университета управления.

1.2 Общая характеристика ООП 
1.1.1 Цель разработки ООП ВПО

Целью разработки ООП ВПО магистратуры является  методическое обеспечение реализации ФГОС ВПО по данному направлению подготовки и на этой основе развитие у студентов личностных качеств, а также формирование общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО.

1.1.2 Характеристика ООП

Нормативные сроки, общая трудоемкость освоения основной образовательной программы (в зачетных единицах)* и соответствующая квалификация (степень) уровня высшего профессионального образования приводится в таблице 1.

Таблица 1

Сроки, трудоемкость освоения ООП и квалификация выпускников
	Наименование ООП
	Квалификация (степень)
	Нормативный срок освоения ООП (для очной формы обучения), включая последиплом-ный отпуск
	Трудо-емкость

(в зачетных

единицах)

	
	Код, в соответствии с принятой классификацией ООП
	Наимено-вание
	
	

	ООП ВПО подготовки магистров
	68
	Магистр
	2 года
	120 **)


*) одна зачетная единица соответствует 36 академическим часам;

**) трудоемкость основной образовательной программы по очной форме обучения за учебный год равна 60 зачетным единицам. 

Сроки освоения основной образовательной программы магистратуры по очно-заочной (вечерней) и заочной формам обучения, а также в случае сочетания различных форм обучения могут увеличиваться на пять месяцев относительно нормативного срока, указанного в таблице 1 на основании решения Ученого совета высшего учебного заведения.

Профильная  направленность магистерских программ определяется высшим учебным заведением, реализующим образовательную программу по соответствующему направлению подготовки

1.3 Требования к абитуриенту
Лица, имеющие диплом бакалавра (специалиста) и желающие освоить магистерскую программу, зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, программы которых разрабатываются Университетом с целью установления у поступающего наличия компетенций, необходимых для освоения магистерских программ по данному направлению.

2. Характеристика профессиональной деятельности  магистров

Характеристика профессиональной деятельности магистров  разрабатывается на основе ФГОС ВПО по направлению подготовки в соответствии с профилем и включает в себя:

· область профессиональной деятельности магистров

· объекты профессиональной деятельности  магистров

· виды профессиональной деятельности  магистров

· задачи профессиональной деятельности  магистров

2.1. Область профессиональной деятельности магистров  включает:

· организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в различных службах аппарата управления; 

· органы государственного и муниципального управления;

· структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело;

· научно- исследовательские организации, связанные с решением  управленческих проблем

· учреждения системы высшего и дополнительного профессионального образования.

2.2. Объектами профессиональной деятельности  магистров  являются:

· процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

· процессы государственного и муниципального управления;

· научно-исследовательские  

2.3. Виды профессиональной деятельности :

· организационно-управленческая;

· аналитическая

· научно-исследовательская

· педагогическая

2.4. Задачи профессиональной деятельности  магистров:

	Задачи профессиональной деятельности магистров в соответствии с ФГОС
	Конкретизация 

задач профессиональной деятельности 

применительно к магистерской программе 

«Управление человеческими ресурсами»

	Организационно-управленческая деятельность

	Управление организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями
	Формирование системы управления человеческим капиталом.

	
	

	Разработка стратегий развития организаций и их отдельных подразделений
	Разработка стратегий управления человеческим капиталом организации, планирование и осуществление мероприятий, направленных на ее реализацию.

	
	Разработка кадровой политики организации

	Аналитическая деятельность

	Поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений
	Определение расхождения между потребностями организации и существующими характеристиками человеческого капитала

	
	

	
	

	Анализ существующих форм организации управления; разработка и обоснование предложений по их совершенствованию
	Анализ количественных и качественных характеристик человеческого капитала организации,  разработка и обоснование предложений по их совершенствованию.

	
	

	
	

	Анализ и моделирование процессов управления
	Анализ и моделирование процессов управления человеческим капиталом.

	Научно-исследовательская деятельность

	Выявление и формулирование актуальных научных проблем
	Выявление и формулирование актуальных научных проблем управления человеческим капиталом.

	Разработка программ научных исследований и разработок, организация их выполнения
	Разработка программ научных исследований и разработок в сфере управления человеческим капиталом, организация их выполнения

	Разработка методов и инструментов проведения исследований и анализа их результатов
	Разработка методов и инструментов проведения исследований в системе управления человеческим капиталом и анализ их результатов

	Разработка организационно-управленческих моделей процессов, явлений и объектов, оценка и интерпретация результатов
	Разработка организационно-управленческих моделей процессов управления человеческим капиталом, оценка и интерпретация результатов

	Поиск, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования
	Поиск, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования проблем управления человеческим капиталом.

	Подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций
	Подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций по актуальным проблемам человеческим капиталом.

	Педагогическая деятельность

	Преподавание управленческих дисциплин
	Организация и участие в образовательном процессе ВПО и ДПО, формирующим профессиональные компетенции специалистов по управлению человеческим капиталом.

	
	Педагогическая деятельность в корпоративных университетах и т.п.

	Разработка образовательных программ и учебно-методических материалов
	Разработка образовательных программ по управлению человеческим капиталом организации.

	
	Разработка учебно-методических материалов по управлению человеческим капиталом организации в соответствии со стратегией развития организации.

	
	


Раздел 3. КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА МАГИСТРАТУРЫ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСОВОЕНИЯ ООП ВПО

3.1 Характеристика требуемых компетенций, приобретаемых выпускниками

Выпускник по направлению подготовки «Менеджмент» с квалификацией (степенью) «магистр» должен обладать следующими компетенциями:

а) общекультурными (ОК)

-  способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (OK-1);

- способностью к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК- 2);

- способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК- 3);

- способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

- свободным владением иностранным языком как средством профессионального общения (ОК -5);

- обладает навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-  6).

б) профессиональными (ПК):

В области организационно-управленческой деятельности

- способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способностью разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

- умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

- способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4).

В области аналитической деятельности:

- способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

- владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

- владением методами стратегического анализа (ПК-7);

- способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8).

В области научно-исследовательской деятельности:

- способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

- способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);

- способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

- способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12).

В области педагогической деятельности:

- способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

- способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).

Дополнительные профессиональные компетенции, обусловленные спецификой магистерской программы «Управление человеческим капиталом»
	Формулировка компетенции
	Код компетен-ции

	Владение современными концепциями, методами и стратегиями управления человеческим капиталом
	ПК-15

	Владение методами планирования развития человеческого капитала 
	ПК-16

	Умение оптимизировать организационное поведение с использованием методов организационно-психологических тренингов
	ПК-17

	Способность проводить психологическую и профессиональную диагностику человеческого капитала
	ПК-18


Раздел 4.    ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ООП
Основная образовательная программа магистратуры включает в себя:

· учебный план

· рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей)

· фонды оценочных средств для государственной итоговой аттестации, для проведения рубежной, входного и текущего контроля, обеспечивающие выявление сформированых компетенций требованиям ФГОС

· материалы по выполнению всех видов учебной нагрузки (семинарских занятий, лабораторных работ, курсовых проектов/работ, внеаудиторной самостоятельной работы студентов и самостоятельной работы студентов в аудитории под контролем преподавателя, домашних заданий, контрольных работ), план воспитательной работы со студентами и др. материалы, обеспечивающие формирование компетенций

· программы практик и научно-исследовательской работы

· программу итоговой государственной аттестации

· календарный учебный график

· методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии

4.1     Годовой календарный учебный график

Годовой календарный учебный график - документ, определяющий чередование учебной нагрузки и времени отдыха (каникул) по календарным неделям учебного года. Продолжительность учебного года неодинакова в зависимости от уровня образовательной программы, которую реализует образовательное учреждение и осваивают обучающиеся.

Базовые параметры годового календарного учебного графика закреплены типовыми положениями об образовательных учреждениях, реализующих соответствующие образовательные программы. 
В соответствии с ФГОС ВПО по направлению подготовки "Государственное и муниципальное управление"  учебная нагрузка обучающихся по образовательной программе не должна превышать 54 академических часов в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной учебной работы по освоению образовательной программы.

Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении образовательной программы в очной форме обучения составляет 24 академических часа. 

 В случае реализации ООП магистратуры в иных формах обучения максимальный объем аудиторных занятий устанавливается в соответствии с Типовым положением об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденным Постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. N 71 (Собрание законодательства Российской Федерации, 2008, N 8, ст. 731).

Общий объем каникулярного времени в учебном году должен составлять 7 - 10 недель, в том числе не менее двух недель в зимний период.

4.2     Учебный план образовательной программы

Распределение трудоемкости освоения учебных циклов и разделов основной образовательной программы магистратуры по направлению подготовки 080200 
«Менеджмент»
	Код УЦ ООП
	Учебные циклы и разделы
	Трудоемкость,

зачетные единицы

	М.1
	Общенаучный цикл

Вариативная часть
	5-15

	М.2
	Профессиональный цикл
	45-55

	
	Базовая (общепрофессиональная) часть
	18

	
	Вариативная часть
	27-37

	М.3
	Практики и научно-исследовательская работа
	45-55

	М.4
	Итоговая государственная аттестация
	5-15

	Общая трудоемкость основной образовательной программы
	120


Учебный план образовательной программы по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» по профилю «Управление человеческим капиталлом»

	№№

п/п
	Наименование циклов, модулей, дисциплин, практик, НИР
	Общая

трудоемкость
	Распределение по семестрам, виды и формы промежуточной аттестации

	
	
	В 

зач. ед.
	В 

часах общ./ ауд.
	1
	2
	3
	4
	Виды уч. работы 
	Формы промеж .ат.

	М.1
	Общенаучный цикл
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Современные экономические концепции
	2
	72/32
	72/

32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	2
	Современные проблемы менеджмента
	2
	72/32
	72/

32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	3
	Проектирование бизнеса
	1
	36/16
	36/

16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	4
	Базовая дисциплина магистерской программы
	1
	36/16
	36/

16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	
	Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору студента 
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Маркетинг
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	2
	Экономико-математическое моделирование в бизнес-системах
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	3
	Управление человеческими ресурсами
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	4
	Правовое регулирование управленческой деятельности
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	5
	Иностранный язык
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	6
	Методология научных исследований
	2
	72/32
	72/32
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	7
	Финансовый менеджмент
	1
	36/16
	36/16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	8
	Управленческий учет
	1
	36/16
	36/16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	9
	Социально-экономическое прогнозирование
	1
	36/16
	36/16
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	М.2.
	Профессиональный цикл
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Управленческая экономика
	4
	144/64
	144/64
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	2
	Методы исследования в менеджменте
	4
	144/64
	144/64
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	3
	Современный стратегический анализ
	3
	108/48
	
	108/48
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	4
	Корпоративные финансы
	3
	108/48
	
	108/48
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	5
	Теория организации и организационное  поведение
	4
	144/64
	
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	
	Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Управление проектами
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	2
	Информационные технологии управления бизнес-процессами
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	3
	Инновационные технологии в бизнесе
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	4
	Кросс-культурное корпоративное управление
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	5
	Инвестиционный менеджмент
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	6
	Логистика
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	7
	Управление рисками
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	8
	Налоговая система и правовое регулирование налоговых отношений
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	9
	Управление продажами
	2
	72/32
	
	72/32
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	10
	Стратегический менеджмент
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	11
	Бизнес-модели предпринимательской деятельности
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	12
	Управление знаниями
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	13
	Теория и практика разработки и принятия управленческих решений
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	14
	Управление изменениями
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	15
	Региональная экономика
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	16
	Оценка бизнеса
	1
	36/16
	
	36/16
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	М.2.
	Профильные дисциплины
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Дисциплины, характеризующие профильную направленность магистерской программы (не менее 30% из них относятся к категории дисциплин по выбору)
	Σ 24
	Σ 864/384
	
	
	Σ 864/

384
	
	
	

	1
	Социальная психология малой группы
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	
	Эк.

	2
	Организационная психология
	3
	108/48
	
	
	108/48
	
	
	Зач

	3
	Психологическая и профессиональная диагностика человеческого капитала
	3
	108/48
	
	
	108/48
	
	
	Зач

	4
	Тренинг в организации
	3
	108/48
	
	
	
	108/48
	
	эк

	5
	ДПВ Лидерство и управление изменениями в организации 
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	
	эк

	6
	Поведение человека в организации
	3
	108/48
	
	
	
	108/48
	
	Зач

	7
	Стратегия управления человеческим капиталом
	2
	72/32
	
	
	72/32
	
	
	эк

	8
	ДПВ Развитие лидерского потенциала руководителей
	2
	72/32
	
	
	
	72/32
	
	эк

	9
	ДПВ Внутренний PR
	2
	72/32
	
	
	
	72/32
	
	Зач

	10
	ДПВ Управление карьерой
	2
	72/32
	
	
	
	72/32
	
	Зач

	М.3.
	Практики и научно-исследовательская работа
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Организационно-управленческая практика
	9
	324
	
	
	
	324
	
	Зач

	2
	Научно-исследовательская практика
	12
	432
	
	
	
	432
	
	Зач

	3
	Педагогическая практика
	3
	108
	
	
	
	108
	
	Зач

	4
	 Научно-исследовательская работа
	21
	756
	216
	216
	324
	
	
	Зач

	М.4
	Итоговая государственная аттестация
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Государственный экзамен
	3
	108/32
	
	
	
	108/32
	
	Эк.

	2
	Написание и защита магистерской диссертации
	6
	       216
	
	
	
	216
	
	

	
	Общая трудоемкость основной образовательной программы
	120
	4320
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.3     Аннотации учебных дисциплин ООП

М.2.1 Социальная психология малой группы
	Цель изучения дисциплины
	Комплексное изучение социально-психологических феноменов малой группы, процессов групповой динамики, основных методов психологической работы с малыми группами.

	Краткая характеристика дисциплины
	Определение и классификация малых групп в социальной психологии, основные теории и направления их изучения; динамические процессы в малой группе; прикладные области социальной психологии малых групп.

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Знание основных теорий и направлений в изучении феномена малой группы в социальной психологии; теория и практика диагностики, анализа и методов управления малыми группами и командами в организации.

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Поведение человека в организации.
Внутренний PR.

Психологическая и профессиональная диагностика человеческого капитала.

Организационная психология

Лидерство и управление изменениями в организаци.

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: основные социально-психологические теории формирования, развития и композиции малых групп; методов диагностики, анализа и управления малыми группами и командами.
Уметь: применять на практике теоретические и практические знания и умения в социальной психологии малых групп с целью повышения эффективности деятельности организации.

Владеть навыками: применения конкретных методик и техник оптимизации работы малых групп и команд в организации с целью повышения эффективности деятельности организации.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Экзамен


М.2.2. Организационная психология
	Цель изучения дисциплины
	Обеспечение научно-информационной базы, необходимой для высокопрофессиональной деятельности магистра менеджмента по программе управления человеческими ресурсами, овладение системными основами поведенческих технологий.

	Краткая характеристика дисциплины
	Предмет и задачи организационной психологии. 
Структура организационной психологии

История организационной психологии.

 Психология власти и подчинения

Организационная власть и лидерство

Психология мотивации

Организационная культура и развитие организации

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	· Способность принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4)
· Способность разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4)

· Способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8)

· Способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11)

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Общая психология.
Социальная психология.

Психология личности.

Психология влияния

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: определения категорий и понятий,  задачи, объекты исследования, разделы и предметные области, историю возникновения организационной психологии; классификацию оснований власти; характеристики различных форм организации; мотивы и потребности людей в организациях; теории мотивации; психологические основы организационной культуры
Уметь: охарактеризовать современную организацию как систему взаимозависимостей; выявлять взаимосвязи между потребностями и их суммарный эффект; применять практические методы стимулирования деятельности работников; выявлять факторы, детерминирующие формирование организационной культуры.

Владеть навыками: практического применения косвенных методов влияния, адекватных конкретной организационной ситуации; планирования, анализа и разработки программ развития организации;  применения практических методов стимулирования деятельности работников; разработки программы материального стимулирования; анализа особенностей влияния организационной культуры на поведение сотрудников

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Зачет


М.2.3. Психологическая и профессиональная диагностика человеческого капитала
	Цель изучения дисциплины
	Обеспечить активное и прочное, сознательное и систематическое усвоение студентами теоретических основ 
и практических навыков профессиональной и психологической диагностики для решения задач управления человеческим капиталом

	Краткая характеристика дисциплины
	История психологической диагностики  
Классификация психодиагностических методик

Психометрические требования к построению и проверки методик  

Личностные опросники

Диагностика когнитивной сферы

Диагностика профессиональных компетенций

Методика «Миннесотский многопрофильный личностный опросник».  

Проективные методики

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Решение профессиональных задач в области управленческой (экспертной) деятельности по исследованию и развитию человеческого капитала организации

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Общая психология.
Социальная психология.

Психология личности.

Организационная психология

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: различные методологические подходы к построению и применению методик профессиональной и психологической диагностики; психометрические требования к методикам; этические нормы применения диагностических методик; специфические особенности методов профессиональной психодиагностики.
Уметь: применять теоретические знания для  анализа и решения профессиональных и психологических проблем развития человеческого капитала организации, осуществлять самостоятельную экспертно-аналитическую и исследовательскую деятельность в области профессиональной и психологической диагностики персонала.

Владеть навыками: построения и реализации программы исследования объекта диагностики, диагностируемых психологических конструктов; практического применения конкретных  психодиагностических методик и методов математической статистики, адекватных  организационно-управленческим задачам и ситуациям развития  человеческого капитала

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Зачет


М.2.4. Тренинг в организации
	Цель изучения дисциплины
	Приобретение практических навыков использования тренинга в качестве метода повышения эффективности работы персонала организации.

	Краткая характеристика дисциплины
	Тренинг как метод обучения и развития персонала организаций; методы обучения в тренинге: деловые игры и бизнес-симуляции, бизнес-кейсы и ролевые игры.

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Умения применять в работе с человеческим капиталом организации тренинговых методов для обучения и развития персонала.

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Поведение человека в организации.
Лидерство и управление изменениями в организации.

Психологическая и профессиональная диагностика человеческого капитала.

Организационная психология

Социальная психология малой группы.

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: теорию формирования тренинга и основные методы обучения в тренинге.
Уметь: применять на практике основные методы изучения потребностей в обучении и развитии, разрабатывать программу тренинга, применять на практике различные методы обучения в тренинге в организации.

Владеть навыками: применения конкретных методик и техник проведения тренингов в организации с целью повышения эффективности работы персонала организации.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Экзамен


М.2.5. ДПВ Лидерство и управление изменениями в организации

	Цель изучения дисциплины
	Обеспечить активное и прочное, сознательное и систематическое усвоение студентами теоретических основ лидерского поведения и практических навыков управления изменениями в организации для решения задач управления человеческим капиталом

	Краткая характеристика дисциплины
	Общие подходы к феномену лидерства. Лидер как субъект группы.

Коммуникативные навыки лидера.

Лидерство как разрешение конфликтов

Лидерство и групповая деятельность

Организационные изменения. Сопротивление изменениям.

     Управление процессом изменений.

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Решение профессиональных задач в области управленческой (экспертной) деятельности по исследованию и развитию человеческого капитала организации

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Общая психология.
Социальная психология.

Психология влияния
Организационная психология

Конфликтология

Организационная культура и внутренний имидж

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: общие типологические подходы к изучению лидерства как явления; объективные закономерности изменений в организациях, проявляющихся в ходе их развития; эффективные средства и техники преодоления сопротивления изменениям;

Уметь: самостоятельно разрабатывать оптимальную творческую концепцию формирования и развития лидерского потенциала и эмоционального интеллекта сотрудников организации; различать условия необходимости управления изменениями в различных областях организационной деятельности, различными объектами и предметами; направлять организационные изменения на развитие компании;  разрабатывать стратегии изменений в организациях; 

Иметь представление: о конструктивных концепциях развития организаций и социальных целостностей; об истории становления организационного опыта в области управления изменениями; о социальных и психологических предпосылках поведения людей в изменениях; об основных препятствиях изменениям, объективно возникающих в организациях; о значении социальных факторов в процессах управления изменениями в организациях; 

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Экзамен


М.2.6. Поведение человека в организации
	Цель изучения дисциплины
	Обеспечение научно-информационной базы, необходимой понимания феноменов и процессов организационного поведения как системообразующего компонента менеджмента и практическое овладение  технологиями управления организационным поведением.

	Краткая характеристика дисциплины
	Введение в организационное поведение
Организационное поведение и эффективность организации

Эффективное поведение руководителя 
Управление поведением людей

Человек как личность и как субъект деятельности 
Мотивация труда и управление персональным развитием
Управление группами 

Феномены группового поведения в организации 
 Управление командой 
Управление организациями 

Особенности организационного поведения 
Управление организационной культурой 



	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	· Способность принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4)
· Способность разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4)

· Способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8)

· Способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11)

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Общая психология.
Социальная психология.

Психология личности.

Психология влияния

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: определения категорий и понятий,  задачи, объекты исследования, разделы и предметные области, основополагающие концепции организационного поведения; критерии эффективности организации и управленческого поведения; модели карьеры; стадии развития групп; факторы группового поведения и командной эффективности; концепции, функции и структурные особенности организационной культуры; общие ценности и принципы, лежащие в основе организационного развития.
Уметь: охарактеризовать эффективность организации и управленческого поведения; выявлять особенности ролевого поведения в организации; планировать и осуществлять управление персональным развитием, группами и командами в организации; 

Владеть навыками: практического применения методов изучения личности, группы и команды, адекватных конкретной организационной ситуации; планирования, анализа и разработки программ построения персональной карьеры;  применения практических методов влияния организационной культуры на поведение сотрудников

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Зачет


М.2.7. Стратегия управления человеческим капиталом

	Цель изучения дисциплины
	Получение теоретических знаний в области управления человеческим капиталом современной организации, а также приобретение навыков применения различных методик управления человеческим капиталом на практике.

	Краткая характеристика дисциплины
	Систематизация теоретических знаний в области менеджмента, организационной психологии и управления человеческим капиталом; овладение современными методиками управления человеческим капиталом; умение применять современные подходы и методики на практике.

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Умение применять в работе теоретические и практические знания в области управления человеческим капиталом организации: диагностика и способы развития с целью повышения эффективности деятельности сотрудников организации.

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Поведение человека в организации.
Лидерство и управление изменениями в организации.

Психологическая и профессиональная диагностика человеческого капитала.

Организационная психология

Социальная психология малой группы.

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: основные направления в области изучения и практических исследований человеческого капитала современных организаций; основные направления их развития; методы и способы управления человеческим капиталом организации.
Уметь: применять на практике теоретические и практические знания и умения в области управления человеческим капиталом современных организаций, деловой оценки персонала, методов диагностики и развития человеческого капитала.

Владеть навыками: применения конкретных методик и техник управления человеческим капиталом организации, его диагностики, планирования и развития.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Экзамен


М.2.8. ДПВ Развитие лидерского потенциала руководителей
	Цель изучения дисциплины
	Комплексное освоение практических аспектов работы команд, с акцентом на группы и команды с минимумов властных полномочий. Особое внимание уделяется изучению в рамках курса основных элементов теории и практики связанной с лидерством, мотивацией и внутренней групповой динамики.

	Краткая характеристика дисциплины
	Сущность лидерства, история развития соответствующих теорий, теории мотивации, команды, рабочие группы; развитие навыков идентификации членов команды, формирование эффективной системы коммуникации, предоставление обратной связи, идентификация и разрешение проблем связанных с конфликтами.

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Знание сущности и основных типов лидерства и его основных стилей; диагностика и развитие лидерского потенциала руководителя в организации; теория и практика командообразования в организациях различного типа и сфер деятельности.

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Поведение человека в организации.
Внутренний PR.

Психологическая и профессиональная диагностика человеческого капитала.

Организационная психология

Социальная психология малой группы.

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: различия между лидерством и менеджментом: направления, ориентация, взаимоотношения, личностные качества, результаты; основные теории лидерства: теории великого человека, теории личностных качеств, поведенческие теории, ситуационные теории, теории влияния, теории взаимоотношений, феноменологические теории; теоретические основы командообразования.
Уметь: применять на практике теоретические и практические знания и умения в области лидерства, командообразоавния и процессов управления с целью повышения эффективности деятельности организации.

Владеть навыками: применения конкретных методик и техник повышения уровня лидерских качеств руководителей и менеджеров в организации, а также повышения эффективности работы коллективов и построения полноценных рабочих команд.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Экзамен


М. 2.9. ДПВ Внутренний PR
	Цель изучения дисциплины
	Изучение отечественной и зарубежной теории и практики работы в области внутреннего PR, овладение элементами технологий распространения информации внутри компании, ее внутреннего имиджа и корпоративной культуры.

	Краткая характеристика дисциплины
	Внутренний PR как область профессионального знания
Функции внутреннего PR по достижению эффективности работы фирмы

Современная практика внутреннего PR. Технологии акций внутреннего PR
Исследования в PR-деятельности

Исследования как инструмент внутреннего PR
Мероприятия внутреннего PR

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Курс «Внутренний PR» раскрывает особенности профессиональной деятельности с точки зрения методологии, планирования и осуществления процессов управления информацией внутри организации, формирования ее внутреннего имиджа и корпоративной культуры

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Общая психология.
Социальная психология.

Психология личности.

Организационная психология

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: профессиональный кодекс PR-менеджера. Основные направления деятельности PR-служб, этапы деятельности и функции; активные средства PR-деятельности. Виды и функции корпоративных PR-документов и компаний. Характеристики и составляющие корпоративной культуры. Риторические основы спичрайтинга.
Уметь: работать с внешними PR-консультантами; осуществлять процессы межличностной и организационной коммуникации. Преодолевать коммуникативные барьеры; выбирать методы исследования и их сочетания, формировать базы данных.
Предотвращать и разрешать конфликтные ситуации
Владеть навыками: планирования и осуществления мотивационных исследований, контент-анализа, фокусированного интервью; сбора и обработки данных. Проведения презентаций, семинаров, круглых столов, пресс-конференций, церемоний открытия, приемов, посещений, выставочного PR-менеджмента, деловых  переговоров.



	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Зачет


М.2.10. ДПВ Управление карьерой
	Цель изучения дисциплины
	Формирование представления об основных направлениях и методах аналитической и практической работы в сфере управления карьерой персонала.

	Краткая характеристика дисциплины
	Представления российских и зарубежных авторов о карьере как функции управления персоналом и как индивидуально- и социально- психологическом  феномене; проведение аналитической и исследовательской работы в области управления карьерой.

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	Знание технологи, методов, приемов и техник управления карьерой в различных типах организационной структуры предприятий, понятий эмоционального и социального интеллекта.

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Поведение человека в организации.
Лидерство и управление изменениями в организации.

Психологическая и профессиональная диагностика человеческого капитала.

Организационная психология.

	Знания, умения и навыки, формируемые в процессе изучения дисциплины
	Знать: понятия «карьера» и «управление карьерой»; структуру и типологию карьеры, виды и этапы карьеры, основы психологии управления, современные тенденции при планировании и организации карьеры.
Уметь: применять на практике основные методы развития персонала через развитие организации, управления трудовой мотивацией, проводить карьерно-мотивационное моделирование, строить профессиограммы.

Владеть навыками: применения конкретных методик и техник управления карьерой в организации для повышения трудовой мотивации персонала организации.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Деловые игры
Анализ ситуаций

Групповые дискуссии

	Формы промежуточного контроля
	Контрольные задания
Тестирование

	Форма итогового контроля
	Зачет



4.4 Программы практик (аннотации)

4.4.1. Научно- исследовательская

Цели практики. Закрепление полученных теоретических знаний и овладение практическими навыками и опытом для выявления и формулирования научной проблемы, её исследования и обоснования путей решения.

Задачи практики. Задачи практики предопределяются тем, что она является важной составной частью учебного процесса по подготовке магистра в области управления человеческим капиталом. Конкретные задачи практики следующие:

– закрепление  полученного в ходе учебного процесса научных подходов к исследованию человеческого капитала;

 - приобретение практических знаний и навыков по организации научно-исследовательских проектов и представлению их результатов;

 - приобретение практических навыков и опыта применения проверенных практикой методов и новых методических подходов для выявления, анализа и оценки научных проблем.

Во время научно-исследовательской практики магистрант должен

изучить:

литературные источники по разрабатываемой теме; 

методы исследования и проведения экспериментальных работ;

методы анализа и обработки экспериментальных данных;

модели процессов и явлений, относящихся к исследуемому объекту;

информационные технологии, программные продукты, относящиеся к профессиональной сфере;

принципы организации компьютерных сетей и телекоммуникационных систем;

требования к оформлению научно-технической документации;

выполнить:

анализ, систематизацию и обобщение научно-технической информации по теме исследований;

теоретическое или экспериментальное исследование в рамках поставленных задач;

обосновать достоверность полученных результатов;

оценку научной и практической значимости результатов проводимых исследований, а также технико-экономической эффективности разработки.
Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения практики. В результате прохождения данной практики обучающийся должен приобрести практические навыки, умения, составляющие следующие общекультурные (универсальные) и профессиональные компетенции:
- способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;

 - способность к изменению профиля своей профессиональной деятельности

 - способность самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения

 - способность принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

- свободное владение иностранным языком как средством профессионального общения;

 - навыки публичных деловых и научных коммуникаций;

- способность использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами в сфере управления человеческим капиталом;

 - владение методами стратегического анализа;

 - способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами.   

 - способность обобщать  и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы;

 - способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования;

 - способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой;

 - способность представлять результаты проведённого исследования в виде научного отчёта, статьи или доклада.
4.4.2. Организационно-управленческая.
Цели практики. Закрепление полученных в процессе обучения теоретических знаний и овладение практическими навыками и опытом для управления человеческим капиталом в  динамической среде.

Задачи практики. Задачи практики предопределяются положением о том, что практика является важным этапом в обучении, заключающимся в закреплении на материалах практической работы конкретной организации теоретических знаний по вопросам управления человеческим капиталом.

Отсюда вытекают следующие задачи практики:

 - закрепление полученных теоретических знаний в области управления человеческим капиталом, совершенствования системы управления и обоснования стратегии развития;

- приобретение практических знаний и навыков по анализу и организации работы объекта и организации управления им;

 - оказание помощи объекту практики путём непосредственного участия в работе его отделов;

- обоснование и выбор основных направлений развития объекта практики;

- сбор фактических данных о результатах работы объекта практики в области управления человеческим капиталом, об организации менеджмента на предприятии;

 - формирование и разработка предложений по совершенствованию процесса управления человеческим капиталом в условиях динамичной среды.

Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения практики. В результате прохождения данной практики обучающийся должен приобрести практические навыки, умения, составляющие следующие общекультурные (универсальные) и профессиональные компетенции:
 - способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования;

 - способность к изменению профиля своей профессиональной деятельности

 - способность самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения

 - способность принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия;

- свободное владение иностранным языком как средством профессионального общения;

 - навыки публичных деловых и научных коммуникаций;

 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников;

 - способность разрабатывать корпоративную стратегию в сфере управления человеческим капиталом;

  - способность разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

 - способность использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами в сфере управления человеческим капиталом;

- владение методами стратегического анализа;

 - способность готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами, относящиеся к управлению человеческим капиталом.
4.4.3. Пелагогическая.

Цели практики 

Цель педагогической практики - выработать на основе имеющихся у студентов теоретических знаний профессионально-педагогические умения. 

Педагогическая практика является необходимой составной частью профессионально-педагогической подготовки магистров.
Профессионально-педагогическую подготовку следует понимать комплексно, связывая теорию обучения с основами организации учебного процесса, практикой преподавания, рассматривая педагогическую практику как естественное продолжение психолого-педагогических курсов.

 Задачи практики 

Задачами практики являются:

 - научить студентов планировать и проводить учебную, учебно-методическую и учебно-воспитательную работу в студенческих группах;

- выработать у студентов навыки проведения занятий разного типа с разными методическими целями и навыки самостоятельного анализа занятий; 

- углубить и закрепить теоретические знания студентов по психологии, педагогике, педагогической психологии и методике преподавания;

- научить студентов применять полученные ими знания на практике;  

- привить студентам интерес к педагогической деятельности.

В период прохождения практики студенты обязаны: 

1. Изучить на практике особенности педагогической работы. 

2. Показать умение вести самостоятельную и воспитательную работу в студенческих группах  в качестве преподавателя. 

3. Продемонстрировать навыки диагностики личности и группы в педагогическом процессе для решения развивающих и воспитывающих задач.  

Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения практики.

В результате прохождения данной практики обучающийся должен приобрести следующие практические навыки, умения, общекультурные (универсальные) и профессиональные компетенции:

-   знание природы психики человека, закономерности ее развития,  механизмы психической регуляции поведения и деятельности, особенности групповой психологии, межличностных отношений и общения, основные методы психолого-педагогического изучения индивида и группы, содержание, принципы, формы и средства педагогического воздействия на личность и коллектив;

-  умение давать психологическую характеристику личности и группы, использовать результаты психологического анализа персонала и служебных ситуаций в трудовых коллективах в интересах повышения эффективности их деятельности, формулировать и решать различные педагогические задачи;

-   владение методами психолого-педагогических  исследований, приемами анализа и оценки уровня развития своих управленческих и педагогических возможностей, способами использования полученных знаний по психологии и педагогике в разнообразных сферах жизнедеятельности;

-  знание основных функций психологии и педагогики и сферами применения психолого-педагогических знаний в различных областях жизни.

4.5     Программа научно-исследовательской работы

НИР является обязательным разделом ООП магистратуры. Она направлена на формирование и закрепление общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и ООП вуза. Результаты НИР, выполняемой обучающимися, проходят апробацию, дополняются и уточняются в процессе прохождения педагогической и научно-исследовательской практик, а полученные результаты – обобщаются и служат основой для подготовки магистерской диссертации.

В магистерской программе «Управление человеческим капиталом» выполнение НИР предусмотрено в 1, 2 и 3 семестрах. Трудоемкость НИР – 21 зачетная единица.

При реализации ООП предусматриваются следующие виды и этапы выполнения и контроля научно-исследовательской работы обучающихся:

1. Планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области, выбор темы исследования,  написание реферата по избранной теме, подготовка докладов и их публичное представление;

2. Проведение научно-исследовательской работы;

3. Составление отчета о научно-исследовательской работе;

4. Публичная защита выполненной работы.

Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и промежуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов должно проводиться широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся

Тематика научно-исследовательских работ студентов  должна быть актуальна с точки зрения выпускающей кафедры и организации. 

В рамках изучаемой магистерской программы исследования студентов могут быть посвящены, например, следующим проблемам:

· диагностика количественных и качественных параметров человеческого капитала организации;

· определение расхождения между потребностями организации и существующими характеристиками человеческого капитала;

· программы и рекомендации по развитию человеческого капитала в соответствии с текущими или будущими потребностями организации;

· и т.п.

Задание по НИР может быть выполнено индивидуально или группой студентов (до 4 человек) в зависимости от масштабности темы.

Результаты научно-исследовательской работы оформляются отдельным отчетом в виде пояснительной записки согласно требованиям ГОСТа Р 7.32-98 (ИСО 5966-82) «Отчет по НИР. Структура и правила оформления»:

· цель научной работы;

· предмет исследования;

· методика проведения исследования;

· анализ полученных результатов;

· выводы и предложения;

· список использованных источников.

Наиболее интересные работы следует рекомендовать для представления на научных конференциях института, университета.

Раздел 5. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ООП
5.1    Кадровое обеспечение реализации ООП

 Кадровое обеспечение - важнейшее условие, определяющее качество подготовки специалистов. 

Реализация ООП магистратуры обеспечивается научно-педагогическими кадрами, имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и ученую степень или опыт деятельности в соответствующей профессиональной сфере и систематически занимающимися  научно-методической деятельностью. 
80% преподавателей, обеспечивающих учебный процесс по профессиональному циклу и научно-исследовательскому семинару, имеют российские ученые степени и ученые звания. Ученую степень доктора наук или ученое звание профессора имеют  20% преподавателей.
Возрастной состав на кафедре «Организационной психологии и лидерства» в среденем составляет 36 лет.

Общее руководство научным содержанием и образовательной частью ООП магистратуры осуществляется штатным научно-педагогическим работником вуза, имеющим ученую степень доктора наук и ученое звание профессора соответствующего профиля, стаж работы в образовательных учреждениях высшего профессионального образования составляет более 25 лет.

Преподаватели, обеспечивающие реализацию магистерской программы, регулярно ведут самостоятельные исследовательские проекты и участвуют в исследовательских проектах, имеют публикации в отечественных научных журналах, трудах национальных и международных конференций по профилю, регулярно проходят повышение квалификации.

5.2    Учебно-методическое и информационное обеспечение

Основная образовательная программа «Управление человеческим капиталом» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам (модулям). Содержание каждой из учебных дисциплин (курсов, модулей) представлено в сети Интернет на сайте ГОУ ВПО «Государственный университет управления».

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается разработанным  методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на её выполнение.

Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Обеспечена возможность осуществления одновременного доступа к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) не менее 25% обучающихся по основной образовательной программе «Управление человеческим капиталом». Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) университета обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет.  

Реализация основной образовательной программы «Управление человеческим капиталом» обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам университета и кафедры государственного и муниципального управления, исходя из полного перечня учебных дисциплин (модулей).

Каждый обучающийся по основной образовательной программе «Управление человеческим капиталом» обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий).

Используемый библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла – за последние 5 лет), из расчёта не менее 25 экземпляров данных изданий на каждые 100 обучающихся.

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете не менее 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.

Библиотека ГОУ ВПО «Государственный университет управления» обеспечивает широкий доступ обучающихся к отечественным и зарубежным газетам, журналам и изданиям научно-технической информации (НТИ), обзор которых представлен в таблице 2. 

Таблица 2

Обзор подписки библиотеки университета на газеты, журналы 

и издания научно-технической информации 

	№

п/п
	Обзор подписки на газеты, журналы и издания НТИ
	Комплектность

подписки

	1.
	Отечественные газеты
	42 назв./57 компл.

	2.
	Отечественные журналы
	368 назв./507 компл.

	3.
	Отечественные издания научно-технической информации
	34 назв./35 компл.

	ВСЕГО:
	446 назв./599 компл.

	4.
	Электронные форматы доступа к отечественным журналам
	24 электр. изд.

	5.
	Электронные форматы доступа к отечественным журналам по общественным и гуманитарным наукам
	82 электр. изд.

	6.
	Электронные форматы доступа к отечественным газетам
	66 электр. изд.

	ВСЕГО:
	172 электр. изд.

	7.
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется бумажный формат доступа
	6 изд.

	8.
	Зарубежные газеты и журналы, на которые имеется электронный формат доступа
	111 изд.

	ВСЕГО:
	117 изд.


Большое внимание в вузе уделяется развитию современной информационно-технической базе для обеспечения образовательного процесса.

Обслуживание студентов учебной литературой осуществляется на абонементе и в читальном зале.

С периодическим изданиями студенты работают в читальном зале. Студенты и слушатели имеют свободный доступ к электронной библиотеке.

В связи с усилением внимания к информации учебного процесса электронными учебными изданиями и расширение доступа к ним, в ГУУ открылась научно-техническая и электронная библиотека. 

По каждому циклу дисциплин имеются учебно-практические пособия и учебно-мтодические материалы в электронном виде.

Обучающиеся имеют возможность оперативного обмена информацией с рядом отечественных и зарубежных вузов, предприятий и организаций с соблюдением требований законодательства Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров Российской Федерации в области интеллектуальной собственности. Для обучающихся обеспечен доступ к современным отечественным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам «Консультант Плюс», «Гарант», «Экономика. Социология. Менеджмент. 

5.3    Материально-техническое обеспечение 

Большое внимание в вузе уделяется развитию современной информационно-технической базе для обеспечения образовательного процесса. В процессе обучения активно используется сетевой компьютерный класс, оснащенный современными компьютерами. Студенты имеют свободный доступ в компьютерный класс в любое удобное для них время.

В учебном процессе используются современные програмные средства, благодаря чему студенты получают необходимые практические навыки работы с компьютером.

Все компьютеры вуза объединены  в университетскую компьютерную сеть и подключены к системе Интернет.

Раздел 6.    ХАРАКТЕРИСТИКИ СРЕДЫ ВУЗА, ОБЕСПЕ​ЧИВАЮЩИЕ РАЗВИТИЕ ОБЩЕКУЛЬТУРНЫХ И СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТ​НЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ВЫПУСКНИКОВ

ГОУ ВПО «Государственный университет управления» - один из наиболее авторитетных экономических вузов страны, родоначальник управленческого образования в России, имеющий глубокие исторические традиции образовательной и воспитательной деятельности. Университет располагает всеми необходимыми условиями и возможностями обеспечить общекультурные (социально-личностные) компетенции выпускников, что неоднократно подтверждалось при получении лицензии на ведение образовательной деятельности, а также успешными карьерными ростом и достижениями его выпускников. 

Основные направления педагогической, воспитательной и научно-исследовательской деятельности университета, определяющие концепцию формирования среды вуза, обеспечивающей развитие социально-личностных компетенций, закреплены в его Уставе. Помимо Ученого совета университета, Академического совета, секций Научно-методического совета по различным направлениям образования, Учебно-методического объединения по направлению подготовки менеджеров и других учебных и учебно-методических подразделений, включая кафедры, в университете существует целый ряд подразделений и общественных организаций, созданных для развития личности и управления социально-культурными процессами, способствующих укреплению нравственных, гражданских, патриотических и общекультурных качеств обучающихся. 

К ним относятся: 

Научная библиотека ГУУ, которая помимо своих прямых обязанностей обеспечивать учебный процесс необходимой учебной и методической литературой, ведёт большую культурно-просветительскую, научно-библиографи-ческую и гражданско-патриотическую работу.

Центр учебно-воспитательных программ (ЦУВП), который призван не только организовывать досуг студентов, но и способствовать выявлению и развитию их творческих способностей через участие в кружках по интересам, содействовать повышению квалификации кураторов студенческих групп, развитию творческой и организационной инициативы обучающихся, организации встреч с видными политиками, предпринимателями, учеными, деятелями искусства и т.п. Его работа строится на соответствующих нормативных документах в тесном сотрудничестве с Музеем ГУУ, Советом ветеранов и Советом по воспитательной работе.

Музей теории, истории и практики управления ГУУ представляет собой учебное, воспитательное и научно-исследовательское подразделение университета. Его работа базируется на внутренних нормативных документах вуза. Имеется концепция развития Музея и совершенствования его работы для углубления профессиональной подготовки учащихся, развития их познавательных способностей, прямого участия в пополнении и научном изучении материалов Музея, формировании у них гражданственности и патриотизма на примере богатой истории университета, тесно связанной с историей страны. Активисты Музея сотрудничают с администрацией городов и посёлков, где находятся военные захоронения павших в боях за Родину студентов, преподавателей и сотрудников университета.

Совет по воспитательной работе ГУУ создан для контроля и направления воспитательной работы в нашем вузе. В своей деятельности он руководствуется «Концепцией воспитательной работы в ГУУ», основной смысл которой заключается в том, что выпускник университета должен быть не только хорошим профессионалом, но и обладать активной гражданской позицией, быть патриотом своей многонациональной Родины, разносторонне развитым культурным человеком. Совет активно сотрудничает со студенческими землячествами, способствует поддержанию в вузе атмосферы толерантности и уважения к национальным и религиозным чувствам разных народов.  

Совет ветеранов ГУУ осуществляет свою деятельность силами не только работающих, но и ушедших на пенсию ветеранов университета. Работа Совета заключается не только в социальной и моральной поддержке ветеранов, но и в привлечении их к активной воспитательной работе среди студентов, передаче им богатого научного и житейского опыта, трудовых и боевых традиций вуза.

В университете действуют общественные организации студенчества – «Гражданская смена» и «Союз активной молодёжи (САМ)». Они призваны способствовать общественно-политической социализации студентов. Их деятельность регламентирована уставами организаций и направлена на формирования активной гражданской позиции, неравнодушия к событиям, происходящим в России и в мире. Через деятельность данных организаций студентам предоставляется возможность принимать активное участие в акциях, проводимых студенческими организациями Москвы, заниматься благотворительностью (связи с детскими домами и домами ребёнка), организацией встреч с политиками разных направлений, учёными, религиозными деятелями разных конфессий. Одной из форм работы являются деловые профессиональные и общественно-политические игры. Активисты общественных организаций студенчества университета принимают непосредственное участие в решении социально-бытовых проблем студентов вуза. При содействии САМ и сотрудников юридических кафедр действует бесплатная юридическая консультация для всех категорий работающих и учащихся университета. 

Всё это свидетельствует о том, что в Государственном университете управления сформирована необходимая среда для обеспечения глубокого развития общекультурных (социально-личностных) компетенций выпускников.

Раздел 7.  НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ООП
7.1     Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация

Конкретные формы и процедуры текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по каждой дисциплине разрабатываются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в течение первого месяца обучения.

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей магистерской программы (текущая и промежуточная аттестация) создаются фонды оценочных средств, включающие типовые задания, контрольные работы, тесты и методы контроля, позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. Фонды оценочных средств разрабатываются и утверждаются вузом.

Фонды оценочных средств должны быть полными и адекватными отображениями требований ФГОС ВПО по данному направлению подготовки, соответствовать целям и задачам магистерской программы и ее учебному плану. Они призваны обеспечивать оценку качества общекультурных и профессиональных компетенций, приобретаемых  выпускником.

При разработке оценочных средств для контроля качества изучения модулей, дисциплин, практик должны учитываться все виды связей между включенными в них знаниями, умениями, навыками, позволяющие  установить качество сформированных у обучающихся компетенций по видам деятельности и степень общей готовности выпускников к профессиональной  деятельности.

При проектировании оценочных средств необходимо предусматривать оценку способности обучающихся к творческой деятельности,  их готовности вести поиск решения новых задач, связанных с недостаточностью конкретных специальных знаний и отсутствием общепринятых алгоритмов профессионального поведения.

Помимо индивидуальных оценок, должны использоваться групповые и взаимооценки: рецензирование студентами работ друг друга; оппонирование студентами рефератов, проектов, дипломных, исследовательских работ; экспертные оценки группами, состоящими из студентов, преподавателей и работодателей.

Обучающимся, представителям работодателей должна быть предоставлена возможность оценивания содержания, организации и качества учебного процесса в целом, а также работы отдельных преподавателей.

Вузом должны быть созданы условия для максимального приближения системы оценивания и контроля компетенций магистрантов к условиям их будущей профессиональной деятельности. С этой целью кроме преподавателей конкретной дисциплины в качестве внешних экспертов должны активно использоваться работодатели (представители организаций), преподаватели, читающие смежные дисциплины.

7.2    Итоговая государственная аттестация 

Итоговая государственная аттестация направлена на установление соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного образовательного стандарта.

Итоговая государственная аттестация включает сдачу государственного экзамена по направлению подготовки и защиту выпускной квалификационной работы.

Государственный экзамен по направлению подготовки может вводиться по решению Ученого совета вуза.

Программа государственного экзамена разрабатывается вузами самостоятельно. Для объективной оценки компетенций выпускника тематика экзаменационных вопросов и заданий должна быть комплексной и соответствовать избранным разделам из различных учебных циклов, формирующих конкретные компетенции.

Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (проекта) определяются высшим учебным заведением.

Выпускная квалификационная работа в соответствии с магистерской программой выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым готовится магистрант (научно-исследовательской, педагогической, организационно-управленческой, аналитической).

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена на решение профессиональных задач.

При выполнении выпускной квалификационной работы обучающиеся должны показать свою способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.

8.    ДРУГИЕ НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ И МАТЕРИАЛЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ

8.1 Описание механизмов функционирования при реализации ОП системы обеспечения качества подготовки, созданной в вузе

Система контроля качества подготовки специалистов представляет собой систему мониторинга, оценки и анализа качества реализации программ подготовки специалистов образовательным учреждением.

При реализации магистерской программы по направлению «Управление человеческим капиталом» осуществляет переход от традиционных форм контроля качества (текущего и итогового контроля успеваемости) к многоступенчатой системе контроля качества образования, которая охватывает учебный процесс в целом.

Качество подготовки специалистов определяет соответствие выпускника вуза нормам, стандартам и требованиям социально-экономической и культурно-профессиональной сфер его деятельности. Под качеством подготовки специалистов понимается способность учебного заведения разрабатывать и реализовывать программы подготовки специалистов, которые обеспечивают его необходимыми знаниями, умениями, навыками для решения стоящих перед ним реальных профессиональных задач.

Качество подготовки специалистов в вузе определяется качеством составляющих самой образовательной системы, в частности, качеством образовательных процессов и эффективностью управления. Таким образом, система контроля качества подготовки специалистов по структуре представляет систему контроля всех составляющих вуза, влияющих на процесс подготовки специалистов.

Контроль качества обучения начинается с качественного отбора абитуриентов приемной комиссией вуза. Проведение набора среди наиболее подготовленных абитуриентов является одним из основных критериев, определяющих перспективу качества выпускника.

Система контроля качества при непосредственной подготовке специалиста осуществляется в форме текущего контроля, промежуточной и итоговой аттестации.

Система текущего семестрового контроля знаний студентов по изучаемым дисциплинам включает в себя проведение тестирования и контрольных работ.

Итоговые семестровые зачеты и экзамены определяют степень усвоения студентами изучаемого программного материала по дисциплинам учебного плана.

Одним из важных показателей качества подготовки специалистов являются результаты контроля «остаточных знаний студентов». В рамках самообследования университетом проводятся контрольные тестирования знаний студентов по основным дисциплинам из всех блоков учебного плана. Полученные результаты иллюстрируют достаточно высокий уровень усвоения студентами материалов образовательной программы.

В рамках реализации Программы повышения качества образования в ГУУ проводятся исследования по методологии и методики защиты выпускных и дипломных работ. Разработаны учебно-методические рекомендации по написанию и защите выпускных квалификационных работ, где соединяются принципы логики, риторики и психологии общения. В помощь выпускникам проводятся консультации-тренинги по написанию и защите выпускных квалификационных работ. Планируется дальнейшее совершенствование системы подобных тренингов, а также разработка электронного минипособия, рабочих тетрадей и серии тренингов с учетом специфики специальности. 

Особое внимание уделяется работе ГАК. Председателями комиссий всегда назначаются лица, имеющие ученую степень и звание. В состав комиссий входят представители профильных кафедр ГУУ, а также представители предприятий и организаций, ученые других вузов.

Эффективность внутри вузовской системы контроля качества подготовки специалистов также проявляется через востребованность и профессиональный рост выпускников. Статистика трудоустройства выпускников очного отделения показывает, что подавляющее большинство из них работает по специальности.
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