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1. Общие положения

1.1. Основная образовательная программа (ООП) магистратуры (магистерская программы) профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
Основная образовательная программа подготовки магистров по профилю «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» в направлении «Менеджмент», представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением самостоятельно с учетом требований рынка труда на основе Федерального государственного образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего профессионального образования (ФГОС ВПО), а также с учетом рекомендованной примерной образовательной программы.

Магистерская программа регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.
1.2. Нормативные документы для разработки магистерской программы по направлению подготовки «Менеджмент».
Нормативную правовую базу разработки ООП магистратуры составляют:
· Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании» (от 10 июля 1992 г. №3266-1) и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 г. №125-ФЗ);

· Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. №71 (далее – Типовое положение о вузе);

· Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (квалификация (степень) «магистр»), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 18 ноября 2009 г. № 636. 

· Нормативно-методические документы Минобрнауки России;

· Устав Государственного университета управления.

1.3. Общая характеристика магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
1.3.1. Цели магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений».
Целью магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» является подготовка магистров менеджмента, способных эффективно управлять бизнес-системами с помощью современного аналитического инструментария разработки, оценки и оптимизации управленческих решений.

Задачами магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» являются:
· приобретение современных знаний в области диагностирования проблем развития бизнеса и формирования эффективных управленческих решений в организационной, операционной, инновационной и инвестиционной сферах деятельности компаний;

· формирование навыков рационального использования передовых информационно-аналитических технологий и систем оптимизации управления развитием бизнеса;

· приобретение навыков самостоятельной исследовательской работы в области формирования и управления интеллектуальным потенциалом компании;

· повышение конкурентного потенциала обучаемых на основе формирования у них навыков системного мышления и аналитических возможностей его реализации.

1.3.2. Срок освоения магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений».
Срок освоения ООП профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент» в соответствие с ФГОС ВПО составляет 2 года.
1.3.3. Трудоемкость магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений
Трудоемкость освоения ООП - 120 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ООП.

1.4. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений»

Лица, имеющие диплом бакалавра (специалиста) и желающие освоить магистерскую программу, зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, программы которых разрабатываются Университетом с целью установления у поступающего наличия компетенций необходимых для освоения магистерских программ по данному направлению.

2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
Характеристика профессиональной деятельности магистров разрабатывается на основе ФГОС ВПО по направлению подготовки в соответствии с профилем и включает в себя:

· область профессиональной деятельности магистров

· объекты профессиональной деятельности магистров

· виды профессиональной деятельности магистров

· задачи профессиональной деятельности магистров

2.1. Область профессиональной деятельности магистров включает:

· организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата управления – структурных подразделениях финансов, планирования, маркетинга и стратегического развития компаний различного масштаба и вида деятельности, включая компании сервисного обслуживания бизнес-систем, предоставляющих услуги ИТ-консалтинга, инвестиционного консалтинга, бизнес-аналитики и бизнес-консалтинга, связанные с реорганизацией бизнеса и совершенствованием систем принятия решений;
· органы государственного и муниципального управления;

· структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело;

· научно-исследовательские организации, связанные с решением управленческих проблем;
· учреждения системы высшего и дополнительного профессионального образования.

2.2. Объектами профессиональной деятельности магистров являются:

· аналитическая поддержка процессов управления организациями различных организационно-правовых форм;

· аналитическая поддержка процессов государственного и муниципального управления;

· научно-исследовательские процессы;

· образовательные процессы подготовки, переподготовки и повышения квалификации управленческих кадров.
2.3. Виды профессиональной деятельности:

· организационно-управленческая;

· аналитическая;
· научно-исследовательская;
· педагогическая.
Дополнительным видом профессиональной деятельности, развивающим полученные в бакалавриате навыки и обусловленным спецификой программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению «Менеджмент» является:
· предпринимательская.
2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника магистерской программы:
Организационно – управленческая деятельность:

· управление организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

· разработка стратегий развития организаций и их отдельных подразделений.

Аналитическая деятельность:

· поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений;

· анализ существующих форм организации управления, разработка и обоснование предложений по их совершенствованию;

· анализ и моделирование процессов управления.

Научно-исследовательская и педагогическая деятельность:

· выявление и формулирование актуальных научных проблем;

· разработка программ научных исследований и разработок, организация их выполнения;

· разработка методов и инструментов проведения исследований и анализа их результатов;

· разработка организационно-управленческих моделей процессов, явлений и объектов, оценка и интерпретация результатов;

· поиск, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования;

· подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций.

Педагогическая деятельность:

· преподавание управленческих дисциплин;

· разработка образовательных программ и учебно-методических материалов.
Дополнительные задачи, обусловленные спецификой магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент»
Аналитическая деятельность:

· диагностика состояния и функционирования организации, выявление проблем развития объекта и системы управления;

· постановка и формализация задач для решения управленческих и научных проблем;

· обоснование и применение методов математического моделирования организационных, деловых и технологических процессов для разработки и принятия оптимальных решений в управлении организацией;

· разработка и внедрение предикативных моделей развития организации, применение технологией проектирования будущего;

· разработка и применение математических методов и моделей для исследования и прогнозирования поведения многоагентных социально-экономических систем и процессов.

· внедрение, контроль и оценка эффективности в системе управления организацией оригинальных и типовых решений, построенных на основе методов экономико-математического моделирования.

Предпринимательская деятельность:
· создание и развитие организаций в сфере разработки информационно-аналитических продуктов и технологий, а также сервисного обслуживания бизнес-систем в области бизнес-аналитики и управленческого консалтинга;

· поиск и формирование новых направлений деятельности.
3. Компетенции выпускника ООП магистратуры, формируемые в результате освоения магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
Результаты освоения ООП ВПО магистратуры определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности
Выпускник по направлению подготовки «Менеджмент» с квалификацией (степенью) «Магистр» должен обладать следующими компетенциями:

а) общекультурными (ОК):
· способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (OK-1);

· способностью к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК-2);

· способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК-3);

· способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

· свободным владением иностранным языком как средством профессионального общения (ОК-5);

· обладает навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-6).

б) профессиональными (ПК):

В области организационно-управленческой деятельности

· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

· способностью разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

· умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

· способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4).

В области аналитической деятельности:

· способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

· владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

· владением методами стратегического анализа (ПК-7);

· способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8).

В области научно-исследовательской деятельности:

· способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

· способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);

· способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

· способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12).

В области педагогической деятельности:

· способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

· способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).

Дополнительные профессиональные компетенции, обусловленные спецификой магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент»
· Владеет навыками системного мышления и применения методов системного анализа в решении управленческих и исследовательских задач (ПК-15);

· Способен выявлять проблемы в функционировании и развитии объектов и систем управления (ПК-16);

· Владеет количественными и качественными методами моделирования и оптимизации управленческих решений в технологической и организационной сферах деятельности организации и её взаимодействия с внешней средой (ПК-17);

· Владеет методами математического моделирования сложных динамических систем различного вида (ПК-18);

· Владеет методами предикативного моделирования развития организации (ПК-19);

· Владеет методами и навыками внедрения, контроля и оценки эффективности управленческих решений (ПК-20);

· Владеет методами и навыками поиска, оценки и формирования новых направлений предпринимательской деятельности (ПК-21).

Матрица соответствия составных частей ООП магистратуры и компетенций, формируемых в результате освоения магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент», представлена в Приложении 1.
4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
4.1. Годовой календарный учебный график

Годовой календарный учебный график - документ, определяющий чередование учебной нагрузки и времени отдыха (каникул) по календарным неделям учебного года. Продолжительность учебного года неодинакова в зависимости от уровня образовательной программы, которую реализует образовательное учреждение и осваивают обучающиеся.

Базовые параметры годового календарного учебного графика закреплены типовыми положениями об образовательных учреждениях, реализующих соответствующие образовательные программы. 

В соответствии с ФГОС ВПО по направлению подготовки «Менеджмент» учебная нагрузка обучающихся по образовательной программе профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» не превышает 54 академических часов в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной учебной работы по освоению образовательной программы.

Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении образовательной программы в очной форме обучения составляет 24 академических часа. 

В случае реализации ООП магистратуры в иных формах обучения максимальный объем аудиторных занятий устанавливается в соответствии с Типовым положением об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденным Постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. N 71 (Собрание законодательства Российской Федерации, 2008, N 8, ст. 731).

Общий объем каникулярного времени в учебном году должен составлять 7 - 10 недель, в том числе не менее двух недель в зимний период.
4.2. Учебный план образовательной программы

Учебный план, отображающий логическую последовательность освоения циклов и разделов ООП магистратуры, обеспечивающих формирование компетенций, представлен в Приложении 2.

Перечень дисциплин, рекомендуемых для включения в вариативную часть блока общенаучного цикла, приведен в Приложении 3.

Перечень дисциплин, рекомендуемых для включения в вариативную часть блока общепрофессиональных дисциплин, приведен в Приложении 4.

4.3. Аннотации профильных учебных дисциплин профессионального блока ООП

4.3.1. Методы и модели диагностики состояния бизнес-систем
Целью курса является формирование у будущих специалистов теоретических знаний и практических навыков по организации и проведению комплексной технико-технологической и финансово-экономической диагностики состояния бизнес-системы, направленной на анализ её текущего состояния, оценки возможных проблем и перспектив развития. В курсе приводятся основные методы и приемы диагностики технико-технологической и финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Основные характеристики материально-технической базы современного производства и проблемы ее развития.

Тема 2. Методы исследования производственно-технологической инфраструктуры в современных комплексных системах производственного менеджмента.

Тема 3. Система ключевых показателей, методов и моделей оценки эффективности использования производственных мощностей.

Тема 4. Содержание и роль анализа финансово-экономического состояния бизнес-систем. 

Тема 5. Формирование нормативной модели системного экспресс-анализа финансово-экономического состояния бизнес-систем.

Тема 6. Интегральные оценки финансово-экономического состояния бизнес-систем.

Тема 7. Выявление проблем и направлений повышения финансово-экономической устойчивости бизнес-систем.

4.3.2. Бизнес-прогнозирование

Учебная дисциплина «Бизнес-прогнозирование» развивает навыки организации и руководства проведением прогнозно-аналитических исследований, способности критического анализа и интерпретации их результатов, формирует потребность и дает возможность в расширении горизонтов управленческого анализа эффективности функционирования бизнес-систем с целью уменьшения степени неопределенности функционирования объектов управления, предупреждения возникновения проблемных ситуаций развития, позволяет находить новые цели и ресурсы развития бизнес-систем, способствующих усилению конкурентных преимуществ управляемого объекта производственно-хозяйственной деятельности.

Успешное освоение дисциплины предполагает получение как можно большего опыта в области практического применения прогнозно-аналитического инструментария и соответствующих информационных технологий в ходе построения бизнес-прогнозов.

Профессиональная направленность дисциплины связана, прежде всего, с обязательностью выдерживания строгих стандартов в проведении регламентных и ситуационных прогнозно-аналитических работ и исследований, обусловленных как строгостью исследовательского инструментария, базирующегося на широком спектре экономико-математических методов и моделей, технологий его применения, так и высокой «стоимостью» ошибок прогнозирования для практики обоснования тактических и стратегических управленческих решений хозяйствующего субъекта.

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Понятийный аппарат дисциплины и специфика объектов бизнес-прогнозирования.

Тема 2. Состав задач бизнес-прогнозирования и содержание процедуры прогнозирования в практике управления.

Тема 3. Инструментально-информационное обеспечения функции прогнозирования в рамках бизнес-систем.

Тема 4. Прогнозирование на основе эконометрических методов и моделей.

Тема 5. Прогнозирование на основе нейросетевого моделирования.

Тема 6. Методы и модели фрактального анализа данных.

Тема 7. Методы нормативного прогнозирования.

Тема 8. Методики прогнозирования на основе экспертных оценок

Тема 9. Комплексные методы прогнозирования.

Тема 10. Методы оценки качества комплексированных прогнозных решений.

4.3.3. Анализ и оптимизация бизнес-процессов
Учебная дисциплина «Анализ и оптимизация бизнес-процессов» предполагает изучение теоретических основ и получения практических навыков процессного моделирования с целью построения и развертывания новых бизнес-единиц, проведения аналитических исследований функционирующих предприятий и организаций для выявления противоречий, несоответствий и «узких мест» в процессе осуществления различных видов деятельности, а также формирования и управления процессом бизнес-реинжиниринга, направленного на повышение эффективности деятельности исследуемых систем.

Дисциплина ориентирована на практическое использование стандартизированных методов и инструментов моделирования бизнес-процессов.

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Эволюция методологических подходов к описанию и исследованию организационных структур и процессов.

Тема 2. Концепция и специфика процессного управления.

Тема 3. Правила идентификации процессов в бизнес-системах.

Тема 4. Процессное сегментирование деятельности организации.

Тема 5. Правила регламентации процессов.

Тема 6. Техники согласования процессов.

Тема 5. Методология SADT для проведения системного анализа исследуемых процессов.

Тема 6. Объектно-ориентрованное моделирование бизнес-процессов.

Тема 7. Анализ данных и проектирование структур данных в рамках анализа бизнес-процессов. Построение диаграмм DFD (Data Flow Diagram) и ER (Entity Relationship).

Тема 8. Методы и способы оптимизации бизнес-процессов.

Тема 9. Использование языка UML (Unified Modeling Language) для построения моделей бизнес-систем.

Тема 10 Моделирование и управление бизнес-процессами с использованием концепции Workflow.

Тема 11. Анализ и моделирование бизнес-процессов с помощью программного обеспечения ARIS (Architecture of Integrated Information Systems).

Тема 12. Использование Process Modeler (BPWin) и Data Modeler как универсальных средств моделирования бизнес-процессов и структур данных.

4.3.4. Аналитическая поддержка управления операционной деятельностью
В дисциплине рассматривается роль и содержание операционного менеджмента в управлении бизнес-системой. Определяются задачи и функции управления операционной деятельностью. Приводится типология объектов математического моделирования в операционной деятельности, раскрывается специфика элементов операционной деятельности в сфере производства и услуг. Рассматриваются базовые методы управления заказами, планирования производственных мощностей, размещения оборудования, оптимизации технологии, составления графиков технического обслуживания и ремонта, контроля качества продукции (услуг). Особое внимание уделяется методики построения и применения прикладных моделей в объемном и календарном планировании операционной деятельности, в согласовании спроса и загрузки мощностей. Раскрываются задачи теории управления запасами. Приводятся базовые логистических модели в задачах управления закупками и цепочками поставками. Описываются основные проблемы моделирования взаимосвязи рыночной и операционной стратегий, рассматриваются механизмы взаимодействия элементов производственно-технических планов. 

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Место и функции управления операционной деятельностью бизнес-системы. (Процессное управление, понятие операции и задачи математического моделирования в операционном менеджменте.)

Тема 2. Методы и модели разработки продукции (услуги) и управления заказами.
Тема 3. Методы и модели проектировании производственных мощностей.

Тема 4. Задачи и модели организации производства продукции (услуг) при дискретном и непрерывном технологическом процессах.
Тема 5. Основные принципы и задачи экономико-математического моделирования в объемном и календарном планировании операционной деятельности бизнес-системы.
Тема 6. Модели управления запасами.

Тема 7. Методы и модели контроля качества продукции (услуг).

Тема 8. Основные принципы и задачи экономико-математического моделирования во «внутренней» логистике.

Тема 9. Задачи координации операционных планов в моделировании механизмов взаимодействия рыночной и операционной стратегий.

4.3.5. Моделирование в управлении инновационными проектами
В дисциплине рассматриваются особенности инновационного процесса, вопросы управление проектами, жизненный цикл проекта, функциональные проблемы управления проектами и их решения, выбор основной модели управления, методы построения сетевых моделей разных типов, расчет и оптимизация сетевых моделей по времени, решение многомерных задач управления проектами, учитывающих ресурсные ограничения или время; анализируются современные программные продукты для управления проектами, изучается практика применения экономико-математических методов для решения задач управления инновационными проектами. 

Особенность данной дисциплины состоит в комплексном рассмотрении информационного и математического обеспечения решения задач управления проектами.
СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Особенности инновационного процесса. Управление проектами. 

Тема 2.Функциональные проблемы управления проектами и их решения.
Тема 3. Моделирование в управлении инновационной деятельностью. 

Тема 4. Основные понятия и элементы сетевой модели. Расчет временных параметров сети. Оптимизация сети по времени. 

Тема 5. Моделирование управления на основе сети типа «Дерево».

Тема 6. Моделирование управления на основе сети общего вида.

Тема 7. Распределение ресурсов в сети

4.3.6. Аналитическая поддержка финансово-инвестиционной деятельности
Курс содержит изложение методов количественного анализа инвестиционных проектов в условиях определенности и при наличии риска. Для проектов, сопряженных с риском, рассматриваются так же основанные на математических формализациях приемы гибкого управления инвестиционным процессом в зависимости от вероятностных условий его протекания. Большое внимание уделяется также сравнению конкурирующих проектов и задаче формирования оптимального состава проектов при ограниченном бюджете, а также методам оценки эффективности проектов с участием иностранного капитала.

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Математические основы моделирования и оценки инвестиционных процессов.

Тема 2. Методы оценки и анализа безрисковых инвестиционных проектов.

Тема 3. Методы оценки и анализа рисковых инвестиционных проектов.

Тема 4. Метода оценки и анализа инвестиционных проектов при возможности гибкого сценария их реализации.

Тема 5. Методы анализа инвестиционных проектов с участием иностранного капитала.

4.3.7. Современные технологии в бухгалтерском учете и аудите
В курсе предполагается изучение помимо передовых методов бухгалтерского учета и аудита автоматизированной системы бухгалтерского учета с использованием программы 1С «Бухгалтерия», которая применяется сейчас для автоматизации бухгалтерского учета почти на всех средних и малых предприятиях страны. При этом следует отметить, что на практических занятиях предполагается использовать не упрощенный вариант, рекомендуемый фирмой «1С» для ВУЗов, а реальный вариант, используемый на предприятиях РФ. А это, в свою очередь, позволяет с учетом дальнейшего развития в стране рыночной экономики решать и множество специфических практических задач бизнеса в современных условиях работы предприятия. 

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Направления совершенствования бухгалтерского учета

Тема 2. Направления совершенствования налогового учета

Тема 3. Направления совершенствования аудиторской деятельности
Тема 4. АБУ как инструмент отражения фактической деятельности предприятия

Тема 5. Примеры компьютерного моделирования с использованием АБУ

Тема 6. Организационные особенности деятельности саморегулируемых организаций аудиторов. 

Тема 7. Стандарт «Проведение аудита с помощью компьютеров»

Тема 8. Стандарт «Аудит в условиях компьютерной обработки данных (КОД)»

Тема 9. Стандарт «Оценка риска и внутренний контроль. Характеристика и учет среды компьютерной и информационной систем».

4.3.8. Аннотации дисциплин по выбору профильной части блока общепрофессиональных дисциплин
· «Системный анализ в обосновании бизнес-решений»

Настоящий курс ориентирован на получения знаний и компетенций для принятия бизнес-решений в социально-экономической сфере на основе методов системного анализа. В дисциплине по выбору рассматриваются следующие вопросы: Использование имитационного моделирования как метода исследования функционирования бизнес-систем. Системная динамика как одна из парадигм имитационного моделирования. Система ИМИТАК – программная реализация системной динамики. Модель фирмы- посредника с использованием системы ИМИТАК. Использование модель фирмы-посредника для исследования эффективности функционирования бизнес-системы.

· «Бизнес-планирование»

Дисциплина предполагает изучение теоретических и практических вопросов управления предприятием, планирования и поддержки управленческих решений. Весь материал рассматривается и подается именно с позиций поддержки принятия управленческих решений — от первоначального анализа ситуации на предприятии и поиска причин проблем до подготовки и презентации бизнес-плана. Рассматриваются следующие основные вопросы. Основы управления проектами. Принципы и подходы бизнес-планирования. Взаимосвязь процесса бизнес-планирования с разделами бизнес-плана. Технология проектирования архитектуры информационно-управляющих систем (IDEF0 SADT-технология). Финансовый анализ. Определение экономической эффективности проекта и создание финансовой модели (Project Expert). Анализ решения (проекта). Учет неопределенности и рисков. Оценка бизнеса. Управление проектом в ходе реализации. Контроллинг. В качестве основы для компьютерного моделирования используется программа 1С:ПРЕДПРИЯТИЕ 8.0.

· «Количественные методы в исследовании отраслевых рынков »

В дисциплине изучаются практические вопросы применения эконометрических методов, позволяющих описывать функционирование и развитие отраслевых рынков, а также проводить различного рода аналитические исследования в соответствии с существующими в современной мировой экономической теории концептуальными подходами. Курс формирует системное представление о факторах развития отраслей и возможностях воздействия государства на эти факторы. В этом аспекте рассматривается аппарат теории игр для моделирования параметров различных структур отраслевого рынка, оценки их влияния на рыночное поведение и результаты деятельности структур, изучаются современные модели ценообразования.

· «Бизнес-аналитика»

Данная дисциплина предполагает получение теоретических знаний и практических навыков и умений, необходимых менеджерам, работающим в аналитических подразделениях современных компаний крупного и среднего бизнеса, а также органах государственного управления по следующему кругу вопросов. Современные концепции систем поддержки управленческих решений (DSS/BI). Платформы бизнес-интеллекта. Системы бизнес-аналитики (BA). Функции бизнес-аналитики. Методы бизнес-аналитики. Технологии бизнес-аналитики: OLAP-технологии, DM-технологии, системы визуализации данных и решений, генераторы отчетов. Методики обнаружения нового знания в хранилищах данных. Системы управления моделями. Аналитические приложения в корпоративных информационных системах. Актуальные направления развития систем бизнес-аналитики. Оценка эффективности систем бизнес-аналитики. В качестве основы для иллюстрации демонстрационного материала в ходе практических занятий используются платформенные решения компаний SAS Institute Inc, BaseGroup Labs.

· «Методы и модели управления в условиях риска и неопределенности»

Теоретическую и методологическую концепцию дисциплины по выбору составляет комплексный, интегрированный подход к управлению рисками, основанный на контекстном оценивании и моделировании управленческих ситуаций в условиях риска и неопределенности. В курсе рассматриваются следующие вопросы: основные приемы идентификации факторов риска; методы идентификации и визуализации рисков; основные модели оценки рисков и практические инструменты риск-менеджмента (сценарный анализ; концепция прибыли с учетом риска, стресс-тестирование, кривая прибыли/убытки и др.); психологические аспекты принятия бизнес-решений в условиях риска и неопределенности; стратегии управления рисками и методы финансирования рисков в бизнес-системах, проблематика выбора между стратегиями управления рисками; методы анализа и технологии принятия бизнес-решений в условиях риска и неопределенности. 

· «Анализ характера динамических процессов в бизнес-системах»

В курсе дисциплины предлагается возможность использования аппарата знаковых ориентированных графов (орграфов) для анализа динамических процессов в бизнес-системе. Целесообразность и перспективность этого аппарата в данной предметной области определяется, во-первых, его относительной математической простотой, что позволяет преодолеть известный барьер высокой вычислительной трудоемкости, возникающей из-за необходимости учета множества существенных факторов, во-вторых, слабой чувствительностью к точности исходных данных и возможностью построения адекватных моделей на зависимостях качественного типа.

· «Информационно-технические средства поддержки управленческих решений»

Целью дисциплины является получение теоретических знаний, связанных с организацией, внедрением, развитием информационных технологий в организации, а также практических навыков при выборе средств и методов информационно-технологической поддержки принятия решений в бизнесе. Исследуется круг вопросов, связанных с представлением процесса принятия решений как технологической цепочки обработки бизнес-информации, начиная со сбора, через контроль, хранение, обработки, передачи и выдачи данных. Особое внимание уделено как классическим информационным технологиям, так и информационным технологиям баз данных, интеллектуальных систем, локальных, корпоративных и глобальных сетей.

· «Экспертные технологии в управлении»

В дисциплине по выбору рассматриваются: методы и проблемы организации и проведения экспертиз, формирования экспертных комиссий; априорные и апостериорные и тестовые методы оценки качества эксперта; методы получения количественных и качественных экспертных оценок, основные принципы экспертных измерений и многокритериального оценивания в управлении бизнес-системами. Обсуждаются вопросы использования эвристических техник в экспертном оценивании, и анализируется практика построения рейтинговых систем и конкурсных торгов.

· «Методы производственно-технической экспертизы»

В дисциплине по выбору рассматриваются: модель жизненного цикла отрасли; модель пяти сил конкуренции М.Портера, методы и модели оценки конкурентной среды; индекс Херфиндаля-Хиршмана; эффективность методов и моделей планирования производства; критерии и методы оценки эффективности использования производственных мощностей; организация производственного консалтинга, его цели, задачи и методы.

· «Имитационное моделирование динамики бизнес-систем»

В рамках данной дисциплины предполагается получение теоретических знаний и практических навыков в области системного анализа социально-экономических объектов и процессов, а также построения имитационных моделей, предназначенных для изучения поведения и реакций анализируемых систем в различных условиях. Теоретические материалы и практические задания данной дисциплины посвящены изучению следующих вопросов: методологии системного анализа; SADT-методологии; принципам и методологическим подходам к имитационному моделированию; методикам и инструментальным средствам имитационного моделирования.

· «Методы и модели оценки стратегической эффективности компании»

В основу курса положено рассмотрение моделей и методов оценки реализации стратегий высокого порядка. В предлагаемой дисциплине основное внимание уделяется обучению правильной и эффективной реализации товарных стратегий развития бизнеса. В дисциплине рассматриваются следующие вопросы: базовые понятия теории стратегических решений и стратегий развития бизнес-систем (СРБС); основные отраслевые экономические факторы, влияющие на формирование и оценку СРБС; формирование и оценка товарных СРБС; конкурентные стратегии развития бизнес-систем; финансовые модели оценки СРБС.

· «Методы и средства поддержки информационной безопасности фирмы»

Дисциплина предполагает изучение теоретических и практических вопросов обеспечения информационной безопасности компании. Рассматриваются следующие основные вопросы: Современные методы анализа и контроля рисков информационных систем компаний. Анализ и контроль информационных рисков (метод GRAMM). Аудит информационной безопасности (метод RiskWatch). Моделирование информационной системы фирмы с точки зрения информационной безопасности (метод ГРИФ). Система разработки и управления политикой информационной безопасности КОНДОР (Digital Security Office). Поддержание соответствия системы управления информационной безопасностью различным нормативным актам в области информационной безопасности. Международный стандарт менеджмента безопасности ISO/IEC 27001. Сертификационный QSA-аудит по PCI DSS. Элементы повышения осведомленности пользователей. 

4.4. Программы практик и организации научно-исследовательской работы обучающихся.
В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки «Менеджмент» практика является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры. 

При реализации магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» предусматривается проведение организационно-управленческой, научно-исследовательской и педагогической практик.

4.4.1. Аннотация программы организационно-управленческой практики.
Целью организационно-управленческой практики является углубление и закрепление полученных теоретических знаний в области аналитических методов по управлению хозяйствующими субъектами различных форм собственности и уровней управления; подготовка к самостоятельной управленческой, аналитической и исследовательской деятельности. 

Организационно-управленческая практика направлена на фактическое ознакомление учащихся с опытом текущего функционирования соответствующей организации и проведением ею научно-исследовательской работы; изучение опыта применения и возможностей расширения использования аналитических методов и моделей, а также современных информационных технологий для решения разнообразных задач управления в реальных условиях; сбор, обработку, анализ и систематизацию информации для экспериментального апробирования моделей и программного обеспечения.

Применение полученных знаний магистрами на практике возможно на различных уровнях организационных структур производственных, научно-производственных, коммерческих, внедренческих, посреднических и других фирм и организаций различных масштабов деятельности и форм собственности; планирующих и аналитических подразделений органов государственного, регионального и местного управления, крупных предприятий промышленности, строительства, транспорта, связи и информации, а также других отраслей хозяйства.

Основными задачами организационно-управленческой практики являются следующие:

· закрепление теоретических знаний и практических навыков, полученных магистрами в процессе обучения;

· изучение корпоративных информационных бизнес-систем на соответствующей базе практики;

· приобретение конкретных знаний по решению управленческих задач в производственных, экономических и коммерческих структурах; организационных задач, соответствующих профилю работы объекта, с использованием средств вычислительной техники и современных информационных технологий;

· экономическое обоснование мероприятий, направленных на совершенствование управления организацией, повышение эффективности их работы и конкурентоспособности.

· практическую иллюстрацию содержания прикладных задач, решаемых в рамках курсов по выбору;

· подбор материала для подготовки научных докладов, а также дальнейшего обоснованного выбора темы магистерской диссертации.

Формой проведения организационно-управленческой практики магистров является полевая практика, т.е. практика связана с выездом магистров на базы практик с отрывом от основного места учебы. Базы организационно-управленческой практики могут быть предложены кафедрой или выбраны магистрами самостоятельно по согласованию с кафедрой. Организационно-управленческая практика, как правило, проводится в управленческом звене предприятий, учреждений и коммерческих организаций различных отраслей хозяйствования РФ, а также возможна в структурных подразделениях университета и научных лабораториях ведущих ВУЗов. 

В результате прохождения практики магистр должен

Знать:

· основные положения методологии научного исследования и уметь применить их при решении поставленной управленческой задачи.

Уметь:

· планировать исследование;

· использовать современные методы сбора, анализа и обработки научной информации;

· осуществлять поиск литературы и другие источники информации, в соответствии с поставленной исследовательской задачей;

· организовывать исследование и анализ экономической информации с выходом на позитивные теоретические и практические результаты, имеющие реальный экономический эффект.

Владеть:

· современными инструментальными средствами, позволяющими реализовывать разработанные аналитические решения.

· навыками разработки аналитических решений в области управления.
Подготовительный этап предусматривает определение цели, места и порядка прохождения практики, формирование индивидуального задания на практику, определение перечня и последовательности работ для реализации индивидуального задания (формирование плана исследования). 

За время прохождения организационно-управленческой практики магистр выполняет индивидуальное задание исследовательского характера. Это задание предусматривает углубленное изучение отдельных управленческих функций работы предприятия (организации) и сбор материалов, необходимых для содержательной постановки конкретной проблемы, поиска и обоснование аналитических методов для принятия оптимальных и эффективных решений. 

По результатам практики магистр составляет отчет, включающий в себя аналитическую и практическую (проектную) часть. В нем необходимо отразить все виды работ, выполненные обучающимся в период прохождения организационно-управленческой практики.
4.4.2. Аннотация программы научно-исследовательской практики.
Научно-исследовательская практика является составной частью общенаучного и профессионального циклов дисциплин программы подготовки магистров в соответствии ФГОС ВПО. 

Научно-исследовательская практика имеет большое значение для выполнения магистерской диссертации и продолжения научной деятельности в качестве аспиранта.

Целью научно-исследовательской практики является систематизация, расширение и закрепление профессиональных знаний, полученных в процессе обучения прежде всего по дисциплинам специальности; формирование у магистров- магистрантов навыков ведения самостоятельной научной работы, исследования и экспериментирования. 

Основными задачами научно-исследовательской практики являются:

· закрепление теоретических знаний и практических навыков, полученных магистрами в процессе обучения по дисциплинам магистерской программы; 

· приобретение опыта в исследовании актуальной научной проблемы, а также подбор необходимых материалов для выполнения выпускной квалификационной работы - магистерской диссертации. Собранные в ходе научно-исследовательской практики материалы, естественным образом представляют собой основу проектной части магистерской диссертации;

· изучение практики выработки и применения управленческих решений, а также решение разнообразных задач управления с использованием экономико-математических моделей и аналитических методов, а также современных информационных технологий.

Научно-исследовательская практика проводится по индивидуальной рабочей программе, тесно увязанной с темой, выбранной магистром в качестве магистерской диссертации, которые, как правило, формулируются в рамках дисциплин читаемых кафедрой в рамках профессионального цикла дисциплин и дисциплин по выбору.

Подготовительный этап предусматривает определение цели, места и порядка прохождения практики, формирование индивидуального задания на практику, определение перечня и последовательности работ для реализации индивидуального задания (формирование плана исследования). 
Индивидуальное задание по производственной практике включает формулировку направления исследования, цели и задачи проведения исследования, общий обзор путей и методов решения подобных проблем, рекомендации по источникам информации в соответствии с заданным аспектом научно-исследовательской работы. Задание записывается в произвольной форме, однако, должно однозначно определить область поиска, предмет поиска и вероятный конечный продукт. 

Формой проведения научно-исследовательской практики магистров является полевая практика непосредственно на базах практики: в лабораториях, подразделениях, отделах, секторах, решающих задачи по применению аналитических и инструментальных средств в экономических расчетах и исследованиях. 

При прохождении практики магистры могут работать в качестве штатных специалистов или дублеров, занимающих должности менеджера, аналитика, экономиста, консультанта и других, предусматривающих выполнение работ по применению аналитических навыков в управлении бизнес-процессами с помощью современных информационных технологий. 

В ходе практики каждый магистр должен подготовить к концу практики, научный реферат, который рассматривается для представления на научную конференцию в рамках института. Тема научного исследования может быть напрямую связана с темой будущей магистерской диссертационной работы, а также проблемами, изучаемыми в рамках выбранных дисциплин по выбору.

Заключительный этап прохождения научно-исследовательской практики предполагает подготовку отчета и защиту его.
4.4.3. Аннотация программы педагогической практики.
Целью педагогической практики является приобретение практических навыков и компетенций работы в коллективе. Педагогическая практика магистрантов, обучающихся по программе магистерской подготовки, имеет целью изучение основ педагогической и учебно-методической работы в высших учебных заведениях, овладение педагогическими навыками проведения отдельных видов учебных занятий по дисциплинам менеджмента.

Основной задачей практики является приобретение опыта педагогической работы в условиях высшего учебного заведения, написание методических материалов по дисциплинам и темам, связанным с тематикой будущей дипломной работы. Кроме этого в задачи практики входит:

· закрепление знаний, умений и навыков, полученных магистрантами в процессе изучения дисциплин магистерской программы;

· овладение методикой анализа, подготовки и проведения разных видов занятий;

· получение представления о современных образовательных информационных технологиях;

· привитие навыков самообразования и самосовершенствования, содействие активизации научно-педагогической деятельности магистров;

· развития у магистров личностных качеств, определяемых общими целями обучения и воспитания.

Во время педагогической практики магистрант должен:

изучить:

· литературные источники по темам, связанным с образовательными процессами;

· методы написания методических материалов для использования в учебном процессе;

· методы планирования учебных занятий:

· способы проведения занятий с аудиторией с использованием современных образовательных информационных технологий;
получить (выбрать):

· задание педагогической практики;

разработать:

· план проведения занятия;

· методические материалы;

провести занятия 

· в студенческой аудитории и презентовать его в рамках «круглого стола» на кафедре в среде преподавателей.

Индивидуальная программа практики должна быть согласована с темой будущего диплома и обусловлена целями и задачами педагогической практики.
Формами проведения практики являются: проведение лекции, практических занятий, лабораторных работ, обсуждение проблемы, презентация. 
Педагогическая практика включает в себя проведение следующих работ:

· ознакомление со структурой образовательного процесса в образовательном учреждении и методами подготовки к лекционным и практическим занятиям;

· ознакомление с программой и содержанием курса, который выбирается для практики проведения занятий (совместно с руководителем);

· выбор формы занятия (лекция или семинар) и новой темы для подготовки методических материалов;

· подбор и анализ основной и дополнительной литературы в соответствии с тематикой и целями занятий;

· разработку содержания учебного материала на современном научно-методическом уровне;

· презентацию подготовленного занятия в рамках «круглого стола».

Педагогическая практика проводится на втором курсе в соответствии с учебными планами магистерской подготовки. 

Практика проводится на кафедре «Экономической кибернетики» в реальном учебном процессе, а также в режиме самостоятельной работы по подготовке методических материалов.

Структура прохождения педагогической практики предусматривает: 

· вступительную лекцию, на которой дается вся необходимая информация по проведению практики, магистры получают раздаточный материал в виде программы и заданий на практику. 

· прохождение практики под курированием руководителя практики, а также преподавателей - возможных будущих руководителей магистерских диссертаций.

· оформление необходимой документации в соответствии с требованиями программы педагогической практики

· презентация учебных материалов в рамках «круглого стола» на кафедре «Экономическая кибернетика».

4.4.4. Программа научно-исследовательской работы.
НИР является обязательным разделом ООП магистратуры. Она направлена на формирование и закрепление общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и ООП вуза. 
Основой выполнения НИР является процесс прохождения организационно-управленческой и научно-исследовательской практик, в ходе которых выдвинутые теоретические и практические решения проходят апробацию, дополняются, уточняются и обобщаются. Полученные результаты научно-исследовательской служат основой для подготовки магистерской диссертации.

Кроме того, предполагается самостоятельная работа магистра в течение всего времени обучения, которая заключается в следующем:

· Магистр осуществляет поиск, систематизацию и переработку отечественной и зарубежной литературы, материалы НИР и др. литературных источников, описывающих подходы и методы к решению поставленной задачи.

· Магистр может вносить предложения по уточнению и корректировке темы исследования, в соответствии с изучаемым материалом.

· Магистр осуществляет поиск, систематизацию и обработку данных для реализации поставленной задачи.

· Магистр обосновывает выбор инструментальных средств для реализации поставленной задачи. 

В магистерской программе «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» выполнение НИР предусмотрено в 1, 2, 3 семестрах. Трудоемкость НИР – 21 зачетная единица.

Научно-исследовательская работа магистров включает в себя все основные элементы научного исследования:

· всестороннее и детальное изучение предметной области, выбранной магистром, с целью выявления проблемной ситуации;

· выбор и обоснование цели исследования, а также важнейших задач, направленных на ее достижение;

· выбор и обоснование инструментария практической реализации задач исследования;

· построение математических и информационных моделей;

· нахождение оптимальных путей решения поставленных задач;

· получение численных результатов путем проведения ряда экспериментов на моделях;

· анализ полученных результатов и указание дальнейших путей развития исследований в рамках данной проблемы;

· обоснование эффективности решения задач;

· четкая формулировка результатов решения задач исследования с указанием их теоретического и практического значения.

При реализации ООП предусматриваются следующие виды и этапы выполнения и контроля научно-исследовательской работы обучающихся:

1. Планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области, выбор темы исследования, написание реферата по избранной теме, подготовка докладов и их публичное представление;

2. Проведение научно-исследовательской работы;

3. Составление отчета о научно-исследовательской работе;

4. Публичная защита выполненной работы.

Результаты научно-исследовательской работы оформляются отдельным отчетом в виде пояснительной записки согласно требованиям ГОСТа Р 7.32-98 (ИСО 5966-82) «Отчет по НИР. Структура и правила оформления».
5. Ресурсное обеспечение магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент»
5.1. Кадровое обеспечение реализации ООП.
Реализация ООП магистратуры обеспечивается научно-педагогическими кадрами, имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и ученую степень или опыт деятельности в соответствующей профессиональной сфере и систематически занимающимися научно-методической деятельностью. 
100% преподавателей кафедры «Экономическая кибернетика», обеспечивающих учебный процесс по профильному направлению подготовки, имеют российские ученые степени и ученые звания. Ученую степень доктора наук или ученое звание профессора имеют 30% преподавателей.
Общее руководство научным содержанием и образовательной частью ООП магистратуры осуществляется штатным научно-педагогическим работником вуза, заведующим кафедрой «Экономическая кибернетика», имеющим ученую степень кандидата экономических наук и ученое звание доцента соответствующего профиля, стаж работы в ГУУ составляет более 20 лет.

Преподаватели, обеспечивающие реализацию магистерской программы, участвуют в исследовательских проектах, ведут самостоятельную научно-исследовательскую работу, имеют публикации в отечественных научных журналах, трудах национальных и международных конференций по профилю, регулярно проходят повышение квалификации.

5.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение.
Основная образовательная программа «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» обеспечена учебно-методической документацией и материалами по всем профильным учебным дисциплинам (модулям). Аннотированное содержание магистерской программы, каждой из профильных учебных дисциплин и дисциплин по выбору представлено в сети Интернет на сайте ГОУ ВПО «Государственный университет управления».

Для выполнения внеаудиторной работы магистров предусмотрено соответствующее методическим обеспечение.
Каждый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке) университета, которая содержит различные издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирована по согласованию с правообладателями учебной и учебно-методической литературы. Электронно-библиотечной система (электронная библиотека) университета обеспечивает возможность индивидуального доступа каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет. 
Реализация основной образовательной программы «Аналитическое обеспечение» обеспечивается доступом каждого обучающегося к Интернет-ресурсам, к современными профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам, требуемому программному обеспечению в рамках лаборатории экономико-математического моделирования кафедры экономической кибернетики.
Каждый обучающийся по основной образовательной программе «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой профильной дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу.

 Используемый библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла – за последние 5 лет), из расчёта не менее 25 экземпляров данных изданий на каждые 100 обучающихся.

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания в расчете не менее 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.
5.3. Материально-техническое обеспечение.
Кафедра экономической кибернетики использует материально-техническую базу ГУУ, которая соответствует требованиям обеспечения подготовки магистров по профилю «Аналитическое обеспечение бизнес-решений». В распоряжении кафедры находятся две аудитории, полностью оснащенные необходимым учебным оборудованием.

 Кроме того, при организации занятий по дисциплинам, читаемым кафедрой экономической кибернетики, используется лаборатория экономико-математического моделирования кафедры «Экономическая кибернетика», в составе:

1. Сервер Sun Fire – 1 шт.

2. Компьютеры: Geg Popular, 1500 Mhgz, ОЗУ 256 Mb, HDD 40 Gb - 18 шт.

3. Принтеры:
Принтер HP-1100 – 1 шт.

Принтер HP LJ-1200 – 1шт.

Принтер HP LJ-1005W – 1 шт.

Принтер Laser Jet 6P – 1 шт.

4. Сканеры:
 
Jet 5P – 1 шт.

EPSON PerfectionV30 -2 шт

5. Проекторы:

Sharp PG – A20X LCD 2000 Ansi -2 шт.

Проектор HITACHI CP-S210 – 1 шт.

6. Копировальный аппарат CANON FC – 1 шт. 
Обеспеченность новым технологий обучения техническими средствами полностью соответствует требованиям подготовки выпускников по бакалавров по профилю «Аналитическое обеспечение управленческих решений.
6. Характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных (социально-личностных) компетенций выпускников.
Условия, созданные в ГУУ для развития личности и регулирования социально-культурных процессов, способствующих укреплению нравственных, гражданских, общекультурных качеств обучающихся, характеризуются следующим образом.

ГОУ ВПО «Государственный университет управления» - один из наиболее авторитетных экономических вузов страны, родоначальник управленческого образования в России, имеющий глубокие исторические традиции образовательной и воспитательной деятельности. Университет располагает всеми необходимыми условиями и возможностями обеспечить общекультурные (социально-личностные) компетенции выпускников, что неоднократно подтверждалось при получении лицензии на ведение образовательной деятельности, а также успешными карьерными ростом и достижениями его выпускников. 

Основные направления педагогической, воспитательной и научно-исследовательской деятельности университета, определяющие концепцию формирования среды вуза, обеспечивающей развитие социально-личностных компетенций, закреплены в его Уставе. Помимо Ученого совета университета, Академического совета, секций Научно-методического совета по различным направлениям образования, Учебно-методического объединения по направлению подготовки менеджеров и других учебных и учебно-методических подразделений, включая кафедры, в университете существует целый ряд подразделений и общественных организаций, созданных для развития личности и управления социально-культурными процессами, способствующих укреплению нравственных, гражданских, патриотических и общекультурных качеств обучающихся. 

К ним относятся: 

Научная библиотека ГУУ, которая помимо своих прямых обязанностей обеспечивать учебный процесс необходимой учебной и методической литературой, ведёт большую культурно-просветительскую, научно-библиографическую и гражданско-патриотическую работу.

Центр учебно-воспитательных программ (ЦУВП), который призван не только организовывать досуг студентов, но и способствовать выявлению и развитию их творческих способностей через участие в кружках по интересам, содействовать повышению квалификации кураторов студенческих групп, развитию творческой и организационной инициативы обучающихся, организации встреч с видными политиками, предпринимателями, учеными, деятелями искусства и т.п. Его работа строится на соответствующих нормативных документах в тесном сотрудничестве с Музеем ГУУ, Советом ветеранов и Советом по воспитательной работе.

Музей теории, истории и практики управления ГУУ представляет собой учебное, воспитательное и научно-исследовательское подразделение университета. Его работа базируется на внутренних нормативных документах вуза. Имеется концепция развития Музея и совершенствования его работы для углубления профессиональной подготовки учащихся, развития их познавательных способностей, прямого участия в пополнении и научном изучении материалов Музея, формировании у них гражданственности и патриотизма на примере богатой истории университета, тесно связанной с историей страны. Активисты Музея сотрудничают с администрацией городов и посёлков, где находятся военные захоронения павших в боях за Родину студентов, преподавателей и сотрудников университета.

Совет по воспитательной работе ГУУ создан для контроля и направления воспитательной работы в нашем вузе. В своей деятельности он руководствуется «Концепцией воспитательной работы в ГУУ», основной смысл которой заключается в том, что выпускник университета должен быть не только хорошим профессионалом, но и обладать активной гражданской позицией, быть патриотом своей многонациональной Родины, разносторонне развитым культурным человеком. Совет активно сотрудничает со студенческими землячествами, способствует поддержанию в вузе атмосферы толерантности и уважения к национальным и религиозным чувствам разных народов. 
Совет ветеранов ГУУ осуществляет свою деятельность силами не только работающих, но и ушедших на пенсию ветеранов университета. Работа Совета заключается не только в социальной и моральной поддержке ветеранов, но и в привлечении их к активной воспитательной работе среди студентов, передаче им богатого научного и житейского опыта, трудовых и боевых традиций вуза.

В университете действуют общественные организации студенчества – «Гражданская смена» и «Союз активной молодёжи (САМ)». Они призваны способствовать общественно-политической социализации студентов. Их деятельность регламентирована уставами организаций и направлена на формирования активной гражданской позиции, неравнодушия к событиям, происходящим в России и в мире. Через деятельность данных организаций студентам предоставляется возможность принимать активное участие в акциях, проводимых студенческими организациями Москвы, заниматься благотворительностью (связи с детскими домами и домами ребёнка), организацией встреч с политиками разных направлений, учёными, религиозными деятелями разных конфессий. Одной из форм работы являются деловые профессиональные и общественно-политические игры. Активисты общественных организаций студенчества университета принимают непосредственное участие в решении социально-бытовых проблем студентов вуза. При содействии САМ и сотрудников юридических кафедр действует бесплатная юридическая консультация для всех категорий работающих и учащихся университета. 

Существенной характеристикой среды ГУУ является ее способность к развитию воспитывающих начал, под которыми понимается следующее:

· совершенствование образовательной среды как составляющей внутренней среды вуза;

· активное участие ГУУ в общественной жизни страны, региона, административного округа;

· пропорциональность представительства различных поколений в составе профессорско-преподавательского состава;

· активное участие в жизни ГУУ общественных организаций;

· постоянное совершенствование студенческого самоуправления;

· создание благоприятных условий (наличие творческих объединений, кружков, клубов, спортивного комплекса) для использования свободного времени как фактора обеспечивающего всестороннее развитие личности;

· обеспечение условий для формирования навыков экологической и бытовой культуры через реализацию программы «Экологическое воспитание студентов и аспирантов ГУУ»;

· обеспечение состязательной обстановки для стимулирования развития творческих способностей студентов путем проведения различных конкурсов, фестивалей, конференций, форумов;

· высокая доступность к информации обо всех сторонах жизни вуза, профессорско-преподавательского состава и студенчества, в целом информационная достаточность;

· обеспечение рационального порядка и режима работы вуза как обязательного фактора, регулирующего поведение и деятельность коллектива сотрудников и студентов ГУУ.

В «Концепции воспитания студентов в ГУУ», утвержденной Ученым советом, изложены критерии и ориентиры учебно-воспитательного процесса в вузе, обозначены цели, принципы и направления воспитания личности будущего выпускника.

Развитие общекультурных и социально-личностных компетенций выпускников обеспечивается путем проведения перманентно-организованной воспитательной работы в ходе учебного процесса, научных исследований, внеаудиторных и других мероприятий, проводимых в университете. 

Формирование личности обучающихся ориентируется на воспитательный процесс, включающий ряд программ (профессионально–трудовых, гражданско-правовых, нравственно-эстетических, эколого-оздоровительных, и др.), определяющих профессионально - ориентированное содержание воспитания студентов ГУУ. В настоящее время в ГУУ идет активное формирование инновационного пространства. Основным элементом инновационной инфраструктуры в области воспитательной работы является Центр учебно-воспитательных программ (ЦУВП), целевым предназначением которого является разработка, реализация и координация учебно-воспитательных программ и проектов за рамками и в системе учебного процесса при максимально эффективном использовании кадровых, финансовых и материально-технических ресурсов ГУУ. 

В дополнение к развитию инновационных технологий обучения, ЦУВП предлагает студентам ряд проектов, направленных на развитие их компетенций. Это, например, участие в работе творческих объединений и клубов. В Университете осуществляет работу клуб «Дебаты ГУУ», различные творческие коллективы и объединения. Развитию компетенций в сфере межкультурных и деловых коммуникаций способствует деятельность Французского, Китайского и Британского Клубов ЦУВП. 

В ГУУ действует Социально-психологическая служба, основной целью которой является психолого-педагогическое сопровождение процесса гуманизации образовательно-воспитательного пространства, реализуемой посредством создания условий для оказания социально-психологической поддержки студентов, преподавателей, сотрудников в психодиагностическом, консультационном и реабилитационном плане.

  Особенности внутренней среды ГУУ позволяют считать, что она имеет достаточные возможности для проведения комплексной, целенаправленной воспитательной работы со студентами по всем ее направлениям, а также позволяет ГУУ эффективно реализовать задачи по созданию условий формирования социально адаптированной, гармонично развитой личности студента с активной жизненной позицией, обладающего компетенциями, позволяющими выпускнику результативно действовать в инновационной экономике
7. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
7.1. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация.

Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимся ООП магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» включает:

· фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации (тесты, вопросы и задания для контрольных работ, тематику докладов, программы экзаменов и т.д.) позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций;

· программы проведения практических, активных и интерактивных занятий по дисциплинам учебного плана;

· программы самостоятельной работы обучающегося.

Учебным планом предусмотрены следующие виды самостоятельной работы:

· прохождение организационно-управленческой, научно-исследовательской и педагогической практик;

· выполнение научно-исследовательской работы;

· подготовка презентаций, устных сообщений и докладов;

· письменный анализ учебных ситуаций;

· лабораторные практикумы в компьютерных классах;

· выполнение выпуск--ной квалифицированной работы.

В соответствии с учебным планом промежуточная аттестация предусматривает проведение экзаменов, зачетов, защиту отчетов по практикам, предоставление научных докладов по тематике НИР.

Помимо индивидуальных оценок магистерской программой «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» предусмотрены групповые и взаимооценки: рецензирование студентами работ друг друга; оппонирование студентами рефератов, проектов и исследовательских работ. 
Обучающимся по программе предоставлена возможность оценивания содержания, организации и качества учебного процесса в целом, а также работы отдельных преподавателей. 

С целью создания условий для максимального приближения уровня подготовки магистрантов к условиям их будущей профессиональной деятельности, к преподавательской деятельности привлекаются специалисты и преподаватели из ведущих Вузов Москвы. 
Перечень используемых в учебном процессе активных, интерактивных и других инновационных форм проведения занятий, способствующих формированию профессиональных компетенций выпускников магистерской программы «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки 080200 «Менеджмент»
 представлен в табл. 1.
Таблица 1
	Формы проведения занятий
	Коды сформированных компетенций

	Дискуссии
	ОК-6

	Компьютерные симуляции
	ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-11, ПК-15, ПК-17, ПК-18, ПК-19

	Интерактивные лекции
	ОК-3, ПК-9, ПК-12, ПК-15

	Деловые игры 
	ПК-1, ПК-2, ПК-5, ПК-16, ПК-21 

	Разбор конкретных ситуаций (кейсов) с заданиями, способствующими развитию профессиональных компетенций
	ОК-4, ПК-2, ПК-4, ПК-6, ПК-9, ПК-15, ПК-16, Пк-20, ПК-21

	Игровые тренинги
	ОК-4, ПК-17

	Групповые дискуссии
	ОК-6, ПК-9, ПК-15, ПК-21

	Обсуждение результатов научно-исследовательской работы
	ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12

	Участие в вузовских и межвузовских телеконференциях
	ОК-6, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12


7.2. Итоговая государственная аттестация.
Качество уровня профессиональной подготовки выпускников по направлению подготовки «Менеджмент» - 080200, профиль «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» в требованиях ФГОС ВПО устанавливается через итоговую государственную аттестацию, включает сдачу государственного экзамена по направлению подготовки и защиту студентом выпускной квалификационной работы.

Программа государственного экзамена разрабатывается вузами самостоятельно. Для объективной оценки компетенций выпускника тематика экзаменационных вопросов и заданий должна быть комплексной и соответствовать избранным разделам из различных учебных циклов, формирующих конкретные компетенции.

Выпускная квалификационная работа в соответствии с магистерской программой выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения обучаемыми практики и выполнения ими научно-исследовательской работы. Написание и защита магистерской диссертации представляет собой отдельный этап работы соискателя степени «Магистр» в рамках ООП, который оценивается в 6 кредитов (216 часов).

Магистерская диссертация является итоговой выпускной работой студента по направлению подготовки «Менеджмент»-080200, профиль «Аналитическое обеспечение бизнес-решений», подготовку которого осуществляет кафедра экономической кибернетики ИИСУ ГУУ.

Магистерская диссертация представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которой готовится студент (научно-исследовательской, педагогической, организационно- управленческой, аналитической). Она обязана, как правило, носить научно-практический характер, демонстрирующий способности и возможности обучаемого в области проведения самостоятельных организационно-практических, аналитических, научно-исследовательских работ, направленных на решение конкретной практической, научно-практической или научно-исследовательской задачи или проблемы для конкретного объекта управления.

Цель магистерской диссертации – подведение итогов теоретического и практического обучения студента, итоговая демонстрация его готовности к предстоящей профессиональной деятельности в области управления организацией, планированию, контролю аналитической работы организации и эффективному использованию её результатов в оперативной, текущей и стратегической деятельности управляющей системы.
Основными задачами магистерской диссертации являются демонстрация соискателем степени «Магистр» таких общекультурных, профессиональных и научно-исследовательских компетенций, заявленных в рамках ФГОС ВПО и обязательных при реализации основных образовательных программ магистратуры по направлению подготовки 080200, как:

· Способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования в области управления.

· Способность использовать аналитические методы для проведения научных исследований и уметь оценивать их эффективность.

· Способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями, выявлять и формулировать актуальные научные проблемы.

· Способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость выбранной темы магистерской диссертации.

· Способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанным планом магистерской диссертации.

· Способность использовать современные информационные технологии для решения поставленной задачи в рамках магистерской диссертации.

· Способность представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета.

Кроме этого, специфика профиля подготовки «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» предполагает демонстрацию соискателем таких специальных профессиональных компетенций, как

· Способность к формулировке и идентификации аналитических задач в управлении.

· Способность к обоснованию грамотного использования математического и программно-информационного инструментария поддержки решения аналитических задач в ходе реализации бизнес-задач.

· Способность к самостоятельному применению базового арсенала методов экономико-математического и программно-информационного инструментария поддержки решения аналитических задач в ходе реализации бизнес-задач.

· Способность к написанию грамотного задания на решение оригинальных практических, научно-практических или научно-исследовательских аналитических задач специалистам в области прикладного экономико-математического моделирования и компьютерных инструментов их поддержки.

· Способность к внедрению результатов аналитической деятельности в практику менеджмента с целью повышения общей эффективности и конкурентоспособности соответствующей компании или её подразделения, бизнеса или его отдельных составляющих.

Структура магистерской диссертации включает в себя следующий состав элементов:

· титульный лист;

· задание на магистерскую диссертацию;

· аннотация;

Аннотация должна содержать:

· Сведения об объеме текстовой части работы; количестве листов приложений и графического материала.

· Текст аннотации, который должен отражать объект и предмет исследования, его цель, указывать методы исследования, источники информации, информационные технологии, использованные в работе.

· Основные организационно-экономические противоречия (выявленные проблемы, слабые стороны, узкие мета и прочее).

· результаты работы, выносимые на защиту. Следует характеризовать суть сделанного в диссертации, предложения по совершенствованию содержания, процессов и процедур разработки и принятия управленческих решений для соответствующего субъекта и объекта управления;

· оценку эффективности полученных решений.

· оглавление;

· текстовую часть, содержащую анализ поставленной перед студентом проблемы, а также ее предложенные решения, результаты исследований и расчетов;

Структура текстовых материалов должна в целом соответствовать стандартной структуре отчета о научно-исследовательской работе (ГОСТ 7.32-2001) и включать: 

· введение; 

· обоснование выбранного направления работы; 

· разделы (главы), отражающие методику, содержание и результаты выполненной работы; 

· расчет экономической эффективности использования разработанных методов, моделей и алгоритмов; 

· выводы и предложения.

· приложения, содержащие необходимые для понимания оценки результатов работы, а также ее последующего внедрения материалы.

8. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся.
8.1. Система менеджмента качества подготовки обучающихся.
Для обеспечения качества подготовки обучающихся в ГУУ сформирована и совершенствуется Система менеджмента качества (СМК), содержащая следующие важнейшие подсистемы:

· подсистема уполномоченных по качеству в подразделениях вуза;

· подсистема внутреннего аудита;

· подсистема внешнего аудита;

· подсистема мониторинга качества образования;

· подсистема информационно-аналитической поддержки (модуль статистической обработки совокупной информации и представления результатов в соответствии с запросами потребителей).

Основные функциональные задачи, решаемые с помощью подсистемы мониторинга качества образования, следующие:
· развитие системы менеджмента качества вузовского образования;
· информационное обеспечение контроля и аттестации студентов;
· информационное обеспечение системы принятия управленческих решений на различных уровнях;
· сбор и хранение педагогических тестовых материалов для подготовки и проведения текущего, рубежного контроля и аттестации;
· выдача информации пользователям;
· построение шкал результатов оценивания;
· авторизация доступа к информации пользователей на базе многоуровневой системы информационной безопасности;
· анализ тенденций и прогнозирование динамики изменения качества вузовского образования;
· обеспечение данных о запросах работодателей, формирование базы данных отзывов о выпускниках;
· обработка и представление обобщенных результатов пользователям, в соответствии с их сценарием доступа.
8.2. Описание механизмов функционирования системы обеспечения качества при реализации ООП профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
Реализация магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент» предполагает многоступенчатый контроль качества образования, в соотвествии с сформированной Системой менеджмента качества в ГУУ.

Контроль качества обучения начинается с качественного отбора абитуриентов приемной комиссией вуза. Целевой аудиторией магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент»являются специалисты с высшим образованием (преимущественно экономическим, инженерно-техническим), бакалавры экономического, математического и инженерно-технического направления подготовки, желающие сочетать знания экономической теории и практики с умением системно применять методы экономико-математического моделирования и информационные технологии для решения актуальных бизнес-проблем.

Система контроля качества при непосредственной подготовке специалиста осуществляется в форме текущего контроля, промежуточной и итоговой аттестации.

Система текущего семестрового контроля знаний студентов по изучаемым дисциплинам включает в себя участие в деловых играх, тренингах, анализе проблемных ситуациях, выполнение практических заданий и контрольных работ.
Система промежуточного контроля включает в себя промежуточное тестирование, определяющее способности и возможности приобретения знаний обучаемыми по дисциплинам учебного плана.

Итоговые семестровые зачеты и экзамены определяют степень усвоения студентами изучаемого программного материала по дисциплинам учебного плана. Формами проведения зачетов и экзаменов являются: устные опросы, итоговое тестирование, экзаменационная (зачетная) работа.
Система контроля качества уровня профессиональной подготовки выпускников осуществляется через защиту магистерской диссертации. Для эффективной подготовки магистерской диссертации имеются соответствующие учебно-методические материалы по написанию, оформлению и защите выпускных квалификационных работ, организован внутрикафедральный семинар по обсуждению подготавливаемых к защите материалов, проводятся консультации-тренинги представлению материалов магистерской диссертации.
Эффективность внутри вузовской системы контроля качества подготовки специалистов также проявляется через востребованность и профессиональный рост выпускников. 

9. Список разработчиков ООП.
	ГОУ ВПО «Государственный

университет управления»
	Канд. экон. наук, доцент, заведующий кафедрой экономической кибернетики
	О.М. Писарева


Приложение 1.
Матрица соответствия

составных частей ООП магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент», проектируемых результатов их освоения и формируемых компетенций по дисциплинам профессионального цикла.
	Код

УЦ ООП
	Учебные циклы, разделы 

и проектируемые результаты их освоения
	Дисциплины 
	Коды формируемых компетенций

	М.1
	Общенаучный цикл

	
	Вариативная часть 

(знания, умения, навыки определяются ООП вуза)
	
	

	М.2
	Профессиональный цикл

	
	Базовая часть

В результате изучения базовой части цикла обучающийся должен:

· знать – содержание дисциплин базовой части цикла;

· уметь – успешно выявлять и решать проблемы в области управления социально-экономическими системами;

· владеть – современными технологиями управления бизнес-системами
	Управленческая экономика
	ПК-1, ПК-9

	
	
	Методы исследования в менеджменте
	ОК-3, ОК-1, ПК-5, ПК-11, ПК-9

	
	
	Современный стратегический анализ
	ПК-2, ПК-7

	
	
	Корпоративные финансы
	ПК-3, ПК-5

	
	
	Теория организации и организационное поведение
	ПК-1, ПК-4

	
	Вариативная часть 

(знания, умения, навыки определяются ООП вуза)
	
	


	Код

УЦ ООП
	Учебные циклы, разделы 

и проектируемые результаты их освоения
	Дисциплины 
	Коды формируемых компетенций

	
	Профильный цикл

	
	Базовая часть

В результате изучения базовой части цикла обучающийся должен:

· знать – содержание дисциплин базовой части цикла;

· уметь – применять полученные при освоении дисциплин знания в исследовании и разрешении управленческих и исслдовательских проблем развития организации 
· владеть – методами и навыками подготовки и аналитического обоснования тенденций развития бизнес-систем.
	Методы и модели диагностики состояния бизнес-систем
	OК-4, ПК-2, ПК-3, ПК-5, ПК-6, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-20.

	
	
	Бизнес-прогнозирование
	OК-3, ОК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-8, ПК-9, ПК-11, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-19.

	
	
	Анализ и оптимизация бизнес-процессов
	OК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-5, ПК-6, ПК-11, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-19.

	
	
	Аналитическая поддержка управления операционной деятельностью
	OК-3, ОК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-8, ПК-11, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-19, ПК-20.

	
	
	Аналитическая поддержка финансово-инвестиционной деятельности 
	OК-3, ОК-4, ПК-3, ПК-5, ПК-6, ПК-8, ПК-11, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-19, ПК-20.

	
	
	Моделирование в управлении инновационными проектами
	OК-3, ОК-4, ПК-1, ПК-4, ПК-5, ПК-8, ПК-11, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-20, ПК-21.

	
	
	Современные технологии в бухгалтерском учете и аудите
	OК-3, ОК-4, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-18, ПК-20, ПК-21.

	
	Вариативная часть (знания, умения, навыки определяются ООП вуза)
	
	

	М.3
	Практики и научно-исследовательская работа

	
	
	Организационно-управленческая
	ОК-3, ОК-4, ПК-4, ПК-9, ПК-11, ПК-12

	
	
	Научно-исследовательская
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12

	
	
	Педагогическая 
	ОК-2, ОК-6, ОК-4, ПК-13, ПК-14

	
	
	НИР
	ОК-3, ОК-4, ПК-5, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12

	М.4
	Итоговая государственная аттестация

	
	
	Написание и защита магистерской диссертации 
	ОК-2, ОК-3, ОК-6, ПК-6, ПК-7, ПК-10


Приложение 2.
Учебный план образовательной программы.
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 _____________   А.М. Лялин
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	Государственное образовательное учреждение

высшего профессионального образования

«Государственный университет управления»



	
	Учебный план

Наименование магистерской программы:

Аналитическое обеспечение бизнес-решений



	
	Направление подготовки «Менеджмент»



	
	

	
	Квалификация (степень) выпускника «Магистр»



	 
	Очная форма обучения

	
	Срок обучения 2 года




	№№

п/п
	Наименование циклов, модулей, дисциплин, практик, НИР
	Общая

трудоемкость
	Распределение по семестрам, виды и формы промежуточной аттестации

	
	
	В 

зач. ед.
	В 

часах общ./ ауд.
	1
	2
	3
	4
	Виды уч. работы 
	Формы промеж .ат.

	М.1
	Общенаучный цикл
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Современные экономические концепции
	2
	72/32
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	2
	Современные проблемы менеджмента
	2
	72/32
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	3
	Проектирование бизнеса
	1
	36/16
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	4
	Базовая дисциплина магистерской программы
	1
	36/16
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	
	Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору студента 
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Маркетинг
	2
	72/32
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	2
	Экономико-математическое моделирование в бизнес-системах
	2
	72/32
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	3
	Управление человеческими ресурсами
	2
	72/32
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	4
	Правовое регулирование управленческой деятельности
	2
	72/32
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	5
	Иностранный язык
	2
	72/32
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	6
	Методология научных исследований
	2
	72/32
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	7
	Финансовый менеджмент
	1
	36/16
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	8
	Управленческий учет
	1
	36/16
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	9
	Социально-экономическое прогнозирование
	1
	36/16
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	М.2.
	Профессиональный цикл
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Управленческая экономика
	4
	144/64
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	2
	Методы исследования в менеджменте
	4
	144/64
	х
	
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	3
	Современный стратегический анализ
	3
	108/48
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	4
	Корпоративные финансы
	3
	108/48
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	5
	Теория организации и организационное поведение
	4
	144/64
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	
	Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Управление проектами
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	2
	Информационные технологии управления бизнес-процессами
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	3
	Инновационные технологии в бизнесе
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	4
	Кросс-культурное корпоративное управление
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	5
	Инвестиционный менеджмент
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	6
	Логистика
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	7
	Управление рисками
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	8
	Налоговая система и правовое регулирование налоговых отношений
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	9
	Управление продажами
	2
	72/32
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач


	10
	Стратегический менеджмент
	1
	36/16
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	11
	Бизнес-модели предпринимательской деятельности
	1
	36/16
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	12
	Управление знаниями
	1
	36/16
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	13
	Теория и практика разработки и принятия управленческих решений
	1
	36/16
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	14
	Управление изменениями
	1
	36/16
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	15
	Региональная экономика
	1
	36/16
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	16
	Оценка бизнеса
	1
	36/16
	
	х
	
	
	Л/ПЗ
	Зач

	М.2.
	Профильные дисциплины
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Методы и модели диагностики состояния бизнес-систем
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	2
	Бизнес-прогнозирование
	3
	108/48
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	3
	Анализ и оптимизация бизнес-процессов
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	4
	Аналитическая поддержка управления операционной деятельностью
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	5
	Аналитическая поддержка финансово-инвестиционной деятельности 
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	6
	Моделирование в управлении инновационными проектами
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	7
	Современные технологии в бухгалтерском учете и аудите
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Эк.

	
	Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Бизнес-аналитика
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	2
	Бизнес-планирование
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	3
	Количественные методы в исследовании отраслевых рынков
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	4
	Методы и модели управления в условиях риска и неопределенности
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	5
	Системный анализ в обосновании бизнес-решений
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	6
	Информационно-технические средства поддержки управленческих решений
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач


	7
	Методы и средства поддержки информационной безопасности фирмы
	1
	36/16
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	8
	Методы и модели оценки стратегической эффективности компании
	1
	36/16
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	9
	Методы производственно-технической экспертизы
	1
	36/16
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	10
	 Экспертные технологии в управлении 
	1
	36/16
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	11
	Анализ характера динамических процессов в бизнес-системах
	1
	36/16
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	12
	Имитационное моделирование динамики бизнес-систем
	2
	72/32
	
	
	х
	
	Л/ПЗ
	Зач

	
	
	24
	864/384
	
	
	324/144
	
	
	

	М.3.
	Практики и научно-исследовательская работа
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Организационно-управленческая практика
	9
	324
	
	
	
	х
	
	Зач

	2
	Научно-исследовательская практика
	12
	432
	
	
	
	х
	
	Зач

	3
	Педагогическая практика
	3
	108
	
	
	
	х
	
	Зач

	4
	 Научно-исследовательская работа
	21
	756
	216
	216
	324
	
	
	Зач

	М.4
	Итоговая государственная аттестация
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Государственный экзамен
	3
	108/32
	
	
	
	х
	
	Эк.

	2
	Написание и защита магистерской диссертации
	6
	216
	
	
	
	х
	
	

	
	Общая трудоемкость основной образовательной программы
	120
	4320
	
	
	
	
	
	


Условные обозначения: Л – лекции, С – семинары, ПЗ – практические занятия.

  Руководитель магистерской программы __________________О.М. Писарева

Приложение 3

Перечень дисциплин, рекомендуемых для включения в вариативную часть блока общенаучного цикла магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
1. Современные экономические концепции* 

2. Современные проблемы менеджмента*
3. Проектирование бизнеса*
4. Базовая дисциплина магистерской программы*
5. Маркетинг

6. Экономико-математическое моделирование в бизнес-системах
7. Управление человеческими ресурсами

8. Правовое регулирование управленческой деятельности

9. Иностранный язык

10. Методология научных исследований

11. Финансовый менеджмент

12. Управленческий учет

13. Социально-экономическое прогнозирование

Примечание: Дисциплины, выделенные (*), в редакции 2010 года вошли в базовую часть общенаучного цикла.
Приложение 4.
Перечень дисциплин, рекомендуемых для включения в вариативную часть блока профессионального цикла магистерской программы профиля «Аналитическое обеспечение бизнес-решений» по направлению подготовки «Менеджмент».
1. Управление проектами

2. Информационные технологии управления бизнес-процессами

3. Инновационные технологии в бизнесе

4. Кросс-культурное корпоративное управление

5. Инвестиционный менеджмент

6. Логистика

7. Управление рисками

8. Налоговая система и правовое регулирование налоговых отношений

9. Управление продажами

10. Стратегический менеджмент

11. Бизнес-модели предпринимательской деятельности

12. Управление знаниями

13. Теория и практика разработки и принятия управленческих решений

14. Управление изменениями

15. Региональная экономика

16. Оценка бизнеса

� Занятия, проводимые в интерактивных формах, должны составлять не менее 50% аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов не могут составлять более 30% аудиторных занятий
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